
証券コード：5911

第159回 定時株主総会
0

招 集 ご 通 知
開催日時 2023年Ą月28日ÿ水曜日Ā午前10時

開催場所 東京都港区芝浦四丁目Ā番44号
横河ビû0Ā階0大会議室

株主総会資料の電子提供制度|導入さ¼~した|、本株
主総会にz}~して�、書面交付請求の有無に{{わ¹
z、株主の皆様に�、一律に本招集通知をz送りしてz
り~す2

0

議　　案 第１号議案0剰余金~配当~件
第Ā号議案0取締役９名選任~件
第ÿ号議案0監査役Ā名選任~件
第Ā号議案0取締役{対y»年次賞与
000000制度~一部変更~件
第ā号議案0取締役{対y»株式報酬
000000制度~一部変更~件
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株 主 各 位 証券コード  5911
2023年Ą月Ą日

東京都港区芝浦四丁目Ā番44号

代表取締役社長 髙田　和彦

0当社ウ·ブµ´ト00https://www.ybhd.co.jp/ir/convocation-notice.html

0東証ウ·ブµ´トÿ東証上場会社情報µービ¹Ā
0https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第159回定時株主総会招集ご通知
拝啓0平素�格別~t高配²賜º1厚く御礼申w上rまy2
0さv1当社第159回定時株主総会²下記{¸º開催いたwまy~w1t通知申w上rまy2
0zz、当日ご出席さ¼zい場合�、書面~た�イン¿ーネット等によsて議決権を行使するsと|w}
~すのw、z手数z|¹株主総会参考書類をご検討いた�}、2023年ÿ月27日ÿ火曜日Ā午後Ā時30分
~wに議決権を行使く�さい~すようz願い申し上r~す2

0本株主総会~招集{際wv�1株主総会参考書類等~内容wあ»情報ÿ電子提供措置事項Ā{tいv電
子提供措置²xsvzº1´ンターýット上~当社ウ·ブµ´ト{掲載wvzºまy~w1以下~当社ウ
·ブµ´ト{ア¿セ¹~うえ1t確認く�さいまy¸うz願い申w上rまy2

0また1電子提供措置事項�1当社ウ·ブµ´ト~ほ{1東京証券取引所ÿ東証Ā~ウ·ブµ´ト{²掲
載wvzºまy~w1以下~東証ウ·ブµ´トÿ東証上場会社情報µービ¹Ā{ア¿セ¹w1銘柄名ÿ横
河ブúッ¸ホーû÷ィング¹Āまた�コードÿ5911Ā²入力・検索w1<基本情報=1<縦覧書類／Ｐ
Ｒ情報=²選択~うえ1t確認く�さいまy¸うz願い申w上rまy2

敬0具
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■1 日　　時 2023年ÿ月28日ÿ水曜日Ā午前10時

■2 場　　所 東京都港区芝浦四丁目Ā番44号
横河ビル　７階　大会議室

■3 目的事項 報告事項 １. 第159期ÿ2022年Ā月１日{¹2023年ÿ月31日まwĀ
事業報告1連結計算書類z¹び{会計監査人z¸び監査役会~
連結計算書類監査結果報告~件

Ā. 第159期ÿ2022年Ā月１日{¹2023年ÿ月31日まwĀ
計算書類報告~件

決議事項 第１号議案0剰余金~配当~件
第Ā号議案0取締役９名選任~件
第ÿ号議案0監査役Ā名選任~件
第Ā号議案0取締役{対y»年次賞与制度~一部変更~件
第ā号議案0取締役{対y»株式報酬制度~一部変更~件

■4 議決権行使につい
てのご案内 ÿ頁{記載~0議決権行使{tいv~t案内1²t参照く�さい2

0● 当日t出席~際�1z手数z|¹議決権行使書用紙²会場受付{t提出く�さいまy¸うz願い申w上
rまy2

0● 本株主総会{z}まwv�1書面交付請求~有無{{{わ¹z1一律{電子提供措置事項²記載wた書
面²z送ºいたwまy2zz1電子提供措置事項~うち1次~事項{t}まwv�1法令z¸び当社定
款第15条~規定{基u}1z送ºy»書面{�記載wvzºませ³2

d連結計算書類~<連結株主資本等変動計算書=<連結注記表=
e計算書類~<株主資本等変動計算書=<個別注記表=

従いまwv1z送ºy»書面{記載wvい»連結計算書類z¸び計算書類�1監査報告~作成{際w
v1監査役z¸び会計監査人|監査wた対象~一部wあºまy2

0● 電子提供措置事項{修正|生xた場合�1上記´ンターýット上~当社ウ·ブµ´トz¸び東証ウ·ブ
µ´ト{zいv1そ~旨1修正前~事項z¸び修正後~事項²掲載させvいた�}まy2

記

以0上
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議決権行使についてのご案内
株主総会{zq»議決権�1株主~皆様~大切z権利wy2
株主総会参考書類²t検討いた�}1議決権²行使く�さいまy¸うz願い申w上rまy2
議決権²行使y»方法�1以下~ÿt~方法|tvいまy2

株主総会に
ご出席さ¼る場合

書面ÿ郵送Āw議決権を
行使さ¼る場合

イン¿ーネット等w議決権を
行使さ¼る場合

議決権行使書用紙²会場受付{t提
出く�さい2

議決権行使書用紙{議案{対y»賛
否²t表示~うえ1t返送く�さ
い2

次頁~案内{従sv1議案~賛否²
t入力く�さい2

日0時 行使期限 行使期限

2023年ÿ月28日ÿ水曜日Ā
午前10時

2023年ÿ月27日ÿ火曜日Ā
午後Ā時30分到着分~w

2023年ÿ月27日ÿ火曜日Ā
午後Ā時30分入力完了分~w

議決権行使書のご記入方法
議 決 権 行 使 書

株主番号
御中

　○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

1. ○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○

2.

お　願　い

QR

議決権行使個数 個

○年○月○日

○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
株式会社
横河ブリッジ
ホールディングス

議案 第１号議　案
第５号
議　案

第２号
議　案

第３号
議　案

下の候補（者を除く） 下の候補（者を除く）

欄
示
表
否
賛 賛

否

賛

否

第４号
議　案

賛

否

賛

否

賛

否

第1号議案・第4号議案・第5号議案について 第2号議案・第3号議案について
賛 成 の 場 合 →賛に○印 全員賛成の場合 →賛に○印
反 対 の 場 合 →否に○印 全員反対の場合 →否に○印

一 部 候 補 者 に
反 対 の 場 合

→賛に○印をし、反対する候補者
番号を隣の空欄に記入

議案 第１号議　案
第５号
議　案

第２号
議　案

第３号
議　案

下の候補（者を除く） 下の候補（者を除く）

欄
示
表
否
賛 賛

否

賛

否

第４号
議　案

賛

否

賛

否

賛

否

こちらに各議案の賛否を
ご記入ください。

※議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
※書面x´ンターýット等{¸º1重複wv議決権²行使さ¼た場合�1先後²問わz1´ンターýット等{¸»²

~²有効z議決権行使xwvz取º扱いいたwまy2また1´ンターýット等{¸sv複数回議決権²行使さ¼た
場合�1最後{行わ¼た²~²有効z議決権行使xwvz取º扱いいたwまy2
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イン¿ーネット等による議決権行使のご案内
QRコーùを読み取る方法

<スþート行使=
議決権行使コーù・パスワーùを

入力する方法
議決権行使コードz¸びñ¹ワード²入力y»sxzく議決権行
使ウ·ブµ´ト{ログ´ンy»sx|w}まy2

議決権行使
ウ·ブµ´ト https://www.web54.net

0

２ 以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、右の「議決権行
使コード・パスワードを入力する方法」をご確認ください。

１ 議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。
議決権行使書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議決権行使書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見 本
見 本

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

４

３

２

１

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。

「次へすすむ」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力
実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。
´ンターýット{¸»議決権行使w
ñソコンや¹マートõォン~操作方法zy|
t不明z場合�1右記{z問い合わせく�さい2

三井住友信託銀行　証券代行¶·ブサポート 専用Àイヤル
電話番号：0120－652－031ÿõúーダ´ヤûĀ

ÿ受付時間0９：00～21：00Ā
※議決権行使ウ·ブµ´ト²t利用いた�く際~÷ロバ´ダz¸び通信事業者~料金ÿ接続料金等Ā�1株主様~t負担x

zºまy2
※機関投資家~皆様�1株式会社ICJ~運営y»機関投資家向q議決権電子行使÷ùットõォーム²t利用いた�くsx|

可能wy2
4



第１号議案 剰余金の配当の件

d 配当財産の種類 金銭xいたwまy2

e 配当財産の割当て{関する事項
およびその総額

当社普通株式１株{t}金45円xいたwたいx存xまy2
zz1s~場合~配当総額�11,851,471,090円xzº
まy2

f 剰余金の配当が効力を生zる日 2023年Ą月29日

株主総会参考書類

0当社�1株主~皆様{対y»利益配分²最重要施策~一txwv認識w1業績z¹び{今後~事業展開{伴
う資金需要zy²総合的{勘案~うえ1安定wた配当²継続y»sx²基本方針xwvzºまy2また1第Ą
次中期経営計画ÿ2022年度～2024年度Ā{zいv130％以上~配当性向z¹び{増配基調~維持²目指y
sxxwvzºまy2s¼¹~方針²踏まえ1期末配当{t}まwv�1予定wvzºまwた１株当たº40円
{¹ā円増配~45円{修正させvいた�}まy2s¼{¸º中間配当金x合わせた年間配当金�1前期実績{
対w10円増配~１株当たº85円xzºまy2
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第Ā号議案 取締役９名選任の件

候補者番号 氏　名 現在の当社にzqる地位zよび担当 属　性

1 た {

髙
た

田
 

　
{ z

和
r s

彦 取締役社長ÿ代表取締役Ā 再 任
0

2 み や

宮
も と

本
 

　
r w

英
の り

典 取締役常務執行役員
ＤＸ推進室長1財務ＩＲ室・経理部担当 再 任

0

3 s

小
�やし

林
 

　
 

　
あ}¹

明
取締役常務執行役員
情報企画室長1技術総括室・総合技術研究
所・新規事業開発室担当

再 任
0

4 よ し

吉
�

田
 

　
あ }

昭
r と

仁 取締役執行役員
総務部担当 再 任

0

5 く わ

桒
� ¹

原
 

　
{ z

一
や

也 取締役執行役員 再 任
0

6 z {

中
� ¹

村
 

　
 

　
ゆzる

譲 執行役員
調達室担当1安全・品質管理全般 新 任

0

7 く ろ

黒
も と

本
 

　
{ z

和
の り

憲 社外取締役 再 任 社 外 独 立

8 あ ~

天
の

野
 

　
¼ い

玲
s

子 社外取締役 再 任 社 外 独 立
0

9 x ん

神
の

野
 

　
r w

秀
~

磨 － 新 任 新 
任 社 外 独 立

0

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所~定±{基uく独立役員

0取締役全員ÿ９名Ā�1本総会終結~時²²sv任期満了xzºまy2t}まwv�1取締役９名~選任²
z願いy»²~wあºまy2
0取締役候補者�次~xzºwあºまy2

6



候補者番号 １ 略歴、地位zよび担当
    1985年    4 月 当社入社
    2011年    6 月 当社取締役総合技術研究所担当

株式会社横河ブúッ¸取締役設計センター長兼技術本部長1安全品質管理室担当
    2015年    10月 同社取締役技術本部長兼安全品質管理室長兼設計本部長
    2016年    6 月 同社常務取締役業務本部長兼総務第一部長兼技術本部長兼安全品質管理室長
    2017年    10月 同社常務取締役業務本部長兼技術本部長
    2018年    6 月 同社代表取締役社長
    2020年    6 月 当社代表取締役社長ÿ現任Ā

株式会社横河ブúッ¸代表取締役社長執行役員
2022年    6 月 同社取締役ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
zw

取締役候補者とした理由
髙田和彦氏�1当社代表取締役社長xwv1長年{亘º橋梁事業~経営{携わº1技術{関y
»豊富z経験・実績x経営全般{関y»幅広い知見²有wvい»sx{¹1当社グûー÷~更
z»企業価値向上{貢献wvいた�}たく1引}続}取締役~候補者xいたwまwた2

0

た {

髙
た

田
 

 
{ z

和
r s

彦
再 任

生年月日
1959年Ą月11日
所有する当社の株式数
21,111株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā

候補者番号 Ā 略歴、地位zよび担当
    1984年    4 月 当社入社
    2016年    6 月 取締役経理部長
    2018年    10月 取締役財務ＩＲ室長1経理部担当
    2020年    6 月 常務取締役財務ＩＲ室・経理部担当
    2021年    4 月 常務取締役ＤＸ推進室長1財務ＩＲ室・経理部担当
    2022年    4 月 取締役常務執行役員ＤＸ推進室長1財務ＩＲ室・経理部担当ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
zw

取締役候補者とした理由
宮本英典氏�1当社取締役xwv1長年{亘º経理・財務部門等{zいv経営{携わº1豊富
z経験・実績x経営全般{関y»幅広い知見²有wvい»sx{¹1当社グûー÷~更z»企
業価値向上{貢献wvいた�}たく1引}続}取締役~候補者xいたwまwた2

0
み や

宮
も と

本
 

 
r w

英
の り

典
再 任

生年月日
1962年Ā月23日
所有する当社の株式数
9,194株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā
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候補者番号 ÿ 略歴、地位zよび担当
    1982年    4 月 当社入社
    2014年    6 月 株式会社横河ニューù´õ取締役情報·¹öム部長
    2016年    6 月 株式会社横河技術情報取締役
    2017年    6 月 当社取締役

株式会社横河技術情報代表取締役社長
    2020年    6 月 当社取締役1総合技術研究所担当

株式会社横河技術情報代表取締役社長執行役員ÿ現任Ā
    2021年    4 月 当社取締役情報企画室長1総合技術研究所担当
    2022年    4 月 当社取締役執行役員情報企画室長1総合技術研究所担当
    2023年    4 月 当社取締役常務執行役員情報企画室長1総合技術研究所担当ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
株式会社横河技術情報代表取締役社長執行役員

取締役候補者とした理由
小林明氏�1当社取締役z¸びグûー÷会社代表取締役社長執行役員xwv1長年{亘º先端
技術事業{zいv経営{携わº1情報処理{関y»豊富z経験・実績x経営全般{関y»幅広
い知見²有wvい»sx{¹1当社グûー÷~更z»企業価値向上{貢献wvいた�}たく1
引}続}取締役~候補者xいたwまwた2

0

s

小
�やし

林
 

 
 

　
あ}¹

明
再 任

生年月日
1959年10月14日
所有する当社の株式数
9,204株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā

候補者番号 Ā 略歴、地位zよび担当
    1987年    4 月 当社入社
    2008年    10月 株式会社横河ブúッ¸橋梁生産本部設計第二部長
    2016年    Ą月 同社取締役設計本部長
    2019年    6 月 同社取締役総務本部長兼技術本部長
    2020年    6 月 同社取締役常務執行役員総務本部長兼技術本部長1アドバン¹トエン¸ニアú

ング事業部担当
    2022年    4 月 同社取締役社長執行役員

当社執行役員
    2022年    6 月 株式会社横河ブúッ¸代表取締役社長執行役員ÿ現任Ā

当社取締役執行役員
    2023年    4 月 当社取締役執行役員総務部担当ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
株式会社横河ブúッ¸代表取締役社長執行役員

取締役候補者とした理由
吉田昭仁氏�1当社取締役z¸びグûー÷会社代表取締役社長執行役員xwv1橋梁事業{z
いv経営{携わº1豊富z経験・実績x経営全般{関y»幅広い知見²有wvい»sx{¹1
当社グûー÷~更z»企業価値向上{貢献wvいた�}たく1引}続}取締役~候補者xいた
wまwた2

0

よ し

吉
�

田
 

 
あ }

昭
r と

仁
再 任

生年月日
1962年Ā月24日
所有する当社の株式数
6,520株
取締役会出席回数
ÿ10回／10回Ā
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候補者番号 5 略歴、地位zよび担当
    1982年    4 月 当社入社
    2014年    10月 横河工事株式会社理事保全事業推進室長
    2015年    10月 株式会社横河ブúッ¸理事企画室
    2017年    6 月 株式会社横河技術情報取締役監査室長兼総務部長
    2019年    6 月 株式会社横河·¹öム建築常務取締役
    2020年    4 月 同社常務取締役ＩÿĀ推進室長
    2020年    6 月 当社取締役

株式会社横河·¹öム建築代表取締役社長執行役員ÿ現任Ā
    2022年    Ā月 当社取締役執行役員ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
株式会社横河·¹öム建築代表取締役社長執行役員

取締役候補者とした理由
桒原一也氏�1当社取締役z¸びグûー÷会社代表取締役社長執行役員xwv1エン¸ニアú
ング関連事業{zいv経営{携わº1豊富z経験・実績x経営全般{関y»幅広い知見²有w
vい»sx{¹1当社グûー÷~更z»企業価値向上{貢献wvいた�}たく1引}続}取締
役~候補者xいたwまwた2

0

く わ

桒
� ¹

原
 

 
{ z

一
や

也
再 任

生年月日
1960年１月24日
所有する当社の株式数
10,582株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā

候補者番号 6 略歴、地位zよび担当
1984年    4 月 横河工事株式会社入社
2007年    10月 同社橋梁本部営業二部長
2010年    10月 同社理事東京建設本部土木工事部長
2012年    6 月 同社取締役東京建設本部副本部長兼土木工事部長
2012年    10月 同社取締役東京支店設計部・計画積算部・工事部担当
2015年    10月 株式会社横河ブúッ¸取締役橋梁工事本部副本部長
2016年    6 月 同社取締役橋梁工事本部副本部長兼工事第二部長兼機材事業部長
2018年    4 月 同社取締役東京工事本部長
2019年    6 月 同社常務取締役東京工事本部長
2020年    6 月 同社取締役常務執行役員東京工事本部長
    2022年    Ā月 同社取締役副社長執行役員東京工事本部長兼海外事業部長ÿ現任Ā

当社執行役員ÿ現任Ā
現在{至»

重要z兼職の状況
zw

取締役候補者とした理由
中村譲氏�1グûー÷会社取締役副社長執行役員xwv1橋梁事業{zいv経営{携わº1豊
富z経験・実績x経営全般{関y»幅広い知見²有wvい»sx{¹1当社グûー÷~更z»
企業価値向上{貢献wvいた�}たく1取締役~候補者xいたwまwた2

0

z {

中
� ¹

村
 

 
 

　
ゆzる

譲
新 任

生年月日
1961年ā月14日
所有する当社の株式数
7,000株
取締役会出席回数
ÿ－回／－回Ā
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候補者番号 7 略歴、地位zよび担当
    1980年    4 月 株式会社小松製作所入社
    2008年    4 月 同社執行役員建機マーÁöィング本部ＡＨＳ事業本部長
    2009年    4 月 同社執行役員建機マーÁöィング本部ＩĀ施工事業本部長
    2012年    4 月 同社常務執行役員ＩÿĀ事業本部長
    2013年    4 月 同社常務執行役員マ´ニング事業本部長兼ＩÿĀ事業本部長

2013年    6 月 同社取締役兼常務執行役員マ´ニング事業本部長兼ＩÿĀ事業本部長
    2016年    4 月 同社取締役兼専務執行役員
    2018年    6 月 同社顧問ÿ現任Ā
    2020年    4 月 国立大学法人金沢大学理事ÿ非常勤Āÿ現任Ā
    2020年    6 月 当社社外取締役ÿ現任Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
株式会社小松製作所顧問
¹タンüー電気株式会社顧問
国立大学法人金沢大学理事ÿ非常勤Ā

社外取締役候補者とした理由zよび期待さ¼る役割の概要
黒本和憲氏�1株式会社小松製作所~役員等²歴任さ¼1s¼まw培sv}た豊富zビ¸ý¹
経験z¸び技術{関y»幅広い見識²活{wv当社取締役会~意思決定z¸び取締役~職務~
執行{対wv監督1助言等²いた�くsx²期待w1引}続}社外取締役~候補者xいたwま
wた2

0

く ろ

黒
も と

本
 

 
{ z

和
の り

憲
再 任 社 外 独 立

0生年月日
1955年ā月23日
所有する当社の株式数
1,500株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā

候補者番号 8 略歴、地位zよび担当
    1980年    4 月 鹿島建設株式会社入社
    2005年    4 月 同社土木管理本部土木技術部担当部長
    2011年    4 月 同社知的財産部長
    2014年    2 月 同社知的財産部専任役
    2014年    9 月 同社退社
    2014年    10月 独立行政法人防災科学技術研究所ÿ現 国立研究開発法人防災科学技術研究所Ā

ü¸úエント防災・減災研究推進センター審議役
    2015年    4 月 国立研究開発法人国立環境研究所監事
    2016年    4 月 国立研究開発法人防災科学技術研究所審議役
    2016年    6 月 東日本旅客鉄道株式会社社外取締役ÿ現任Ā
    2019年    9 月 国立研究開発法人日本原子力研究開発機構監事

2021年    6 月 当社社外取締役ÿ現任Ā
現在{至»

重要z兼職の状況
東日本旅客鉄道株式会社社外取締役

社外取締役候補者とした理由zよび期待さ¼る役割の概要
天野玲子氏�1過去{社外役員{z»以外~方法w直接会社経営{関与wた経験�あºませ³ 
|1鹿島建設株式会社1国立研究開発法人防災科学技術研究所1国立研究開発法人国立環境研
究所z¸び国立研究開発法人日本原子力研究開発機構{zいv要職²歴任さ¼1s¼まw培s
v}た豊富zビ¸ý¹経験z¸び技術{関y»幅広い見識²活{wv当社取締役会~意思決定
z¸び取締役~職務~執行{対wv監督1助言等²いた�くsx²期待w1引}続}社外取締
役~候補者xいたwまwた2

0

あ ~

天
の

野
 

 
¼ い

玲
s

子
再 任 社 外 独 立

0生年月日
1954年１月21日
所有する当社の株式数
900株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā
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候補者番号 9 略歴、地位zよび担当
1985年    4 月 住友海上火災保険株式会社ÿ現 三井住友海上火災保険株式会社Ā入社
2015年    4 月 ＭＳ＆ＡＤ´ン·ュアùン¹グûー÷ホーû÷ィング¹株式会社執行役員ú¹

¿管理部長
2019年    4 月 同社執行役員
2019年    6 月 同社常勤監査役ÿ現任Āÿ2023年Ą月退任予定Ā

現在{至»
重要z兼職の状況
zw

社外取締役候補者とした理由zよび期待さ¼る役割の概要
神野秀磨氏�1ＭＳ＆ＡＤ´ン·ュアùン¹グûー÷ホーû÷ィング¹株式会社~執行役員等
²歴任さ¼1s¼まw培sv}た豊富zビ¸ý¹経験z¸び幅広い見識²活{wv当社取締役
会~意思決定z¸び取締役~職務~執行{対wv監督1助言等²いた�くsx²期待w1社外
取締役~候補者xいたwまwた2

0

x ん

神
の

野
 

 
r w

秀
~

磨
新 任 社 外 独 立

0生年月日
1960年ÿ月１日
所有する当社の株式数
600株
取締役会出席回数
ÿー回／ー回Ā

ÿ注Ā1. 各候補者x当社~間{�特別~利害関係�あºませ³2
2. 黒本和憲氏1天野玲子氏z¸び神野秀磨氏�社外取締役候補者wあºまy2
3. 黒本和憲氏z¸び天野玲子氏�1現在1当社~社外取締役wあºまy|1そ~在任期間�1本総会終結~時²²sv1黒

本和憲氏|ÿ年1天野玲子氏|Ā年xzºまy2
4. 当社�1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏x~間w1会社法第427条第１項~規定{基u}1同法第423条第１項~損害賠償

責任²限定y»責任限定契約²締結wvzºまy2当該契約{基uく損害賠償責任~限度額�1法令|規定y»額xwv
zº1各氏|取締役{再選さ¼就任wた場合�1各氏x~当該契約²継続y»予定wあºまy2また1神野秀磨氏|取締 
役{選任さ¼就任wた場合�1同氏x~間w同様~責任限定契約²締結y»予定wあºまy2

5. 当社�1保険会社x~間w会社法第430条~ÿ第１項{規定y»役員等賠償責任保険契約²締結wvzº1特約部分x合
わせv1当社取締役²含°被保険者|当社~役員xwv~業務{t}行sた行為{起因wv保険期間中{当社取締役²含
°被保険者{対wv損害賠償請求|zさ¼たsx{¸º1当社取締役²含°被保険者|被»法律上~損害賠償金z¸び争
訟費用等²当該保険契約{¸º填補y»sxxwvzºまy2各候補者|取締役{選任さ¼就任wた場合�1当該保険契
約~被保険者{含±¹¼»sxxzºまy2また1次回更新時{�同様~内容w~更新²予定wvzºまy2

6. 当社�1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏²1現在1株式会社東京証券取引所~規定{基uく独立役員xwv届q出vzº1
各氏|取締役{再選さ¼就任wた場合{�1引}続}独立役員xz»予定wあºまy2また1神野秀磨氏{t}まwv 
²1株式会社東京証券取引所~規定{基uく独立役員~要件²満たwvzº1同氏|取締役{選任さ¼就任wた場合{ 
�1独立役員xz»予定wあºまy2 zz1天野玲子氏{t}まwv�12014年９月まw当社~取引先wあ»鹿島建設
株式会社~業務執行者wあºまwた|1そ~時¸º相当~期間|経過wvzº1また1同社x~取引内容等{照¹wv
²1社外取締役xwv~役割²独立wた立場{¹適切{行え»²~x判断wvzºまy2

7. 吉田昭仁氏~取締役会出席回数�12022年Ą月28日~就任以降~取締役会²対象xwvzºまy2
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第３号議案 監査役２名選任の件

候補者番号 氏　名 現在の当社にzqる地位 属　性

1 r ろ

廣
{ わ

川
 

　
り·う

亮
ご

吾 常勤監査役 再 任
0

2 z

尾
さ }

﨑
 

　
し·う

聖
x

治 ー 新 任 社 外 独 立
0

再 任 再任監査役候補者 新 任 新任監査役候補者 社 外 社外監査役候補者 独 立 証券取引所~定±{基uく独立役員

0監査役廣川亮吾1八木和則~Ā氏�1本総会終結~時²²sv任期満了xzºまy~w1監査役Ā名~選任
²z願いy»²~wあºまy2
0監査役候補者�次~xzºwあºまy2また1本議案~本総会x~提出{t}まwv�1監査役会~同意²
得vzºまy2
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候補者番号 １ 略歴zよび地位

1984 年 Ā 月 当社入社
2009 年 10月 株式会社横河ブúッ¸橋梁営業本部営業第一部部長
2010 年 10月 同社橋梁営業本部積算センター長ÿ部長Ā
2013 年 10月 同社理事橋梁営業本部積算センター長
2014 年 11月 同社理事鉄構保全事業室長
2015 年 10月 同社理事保全事業本部営業部長
2016 年 Ā 月 同社理事橋梁営業本部東京営業第二部長
2018 年 Ą 月 当社常勤監査役ÿ現任Ā

現在{至»

重要z兼職の状況
zw

監査役候補者とした理由
廣川亮吾氏�1当社グûー÷w長年{亘º営業部門~要職²務±た経験{¹1当社グûー÷~
事業全般{関y»幅広い知見²有wvzº1s¼¹²当社~監査体制~強化{活{wvいた�
}たく1引}続}監査役~候補者xいたwまwた2

0

r ろ

廣
{ わ

川
 

 
り·う

亮
ご

吾
再 任

生年月日
1959年１月９日
所有する当社株式の数
9,000株
取締役会出席回数
ÿ13回／13回Ā
監査役会出席回数
ÿ15回／15回Ā
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候補者番号 Ā 略歴zよび地位

1979 年 Ā 月 µッポロビーû株式会社入社
2005 年 ÿ 月 同社ワ´ン洋酒事業部長兼µッポロワ´ン株式会社取締役
2006 年 ÿ 月 兼 株式会社恵比寿ワ´ンマート代表取締役社長
2010 年 ÿ 月 同社執行役員東海北陸本部長
2012 年 ÿ 月 µッポロ飲料株式会社常勤監査役兼µッポロビーû株式会社監査役

兼µッポログûー÷マý¸メント株式会社監査役
兼µッポロ´ンターナ·ョナû株式会社監査役

2013 年 ÿ 月 ポッカµッポロõード＆ビバüッ¸株式会社常勤監査役
2015 年 ÿ 月 µッポロホーû÷ィング¹株式会社常勤監査役
2019 年 ÿ 月 応用地質株式会社社外取締役ÿ現任Ā
2020 年 Ą 月 ÿûナビバüッ¸株式会社社外監査役ÿ現任Ā

現在{至»

重要z兼職の状況
応用地質株式会社社外取締役
ÿûナビバüッ¸株式会社社外監査役

社外監査役候補者とした理由
尾﨑聖治氏�1µッポロビーû株式会社~役員等²歴任さ¼たほ{1他企業{zいv社外役員
²務±»zy1経営全般{関y»幅広い知見²有wvzº1s¼¹²当社~監査体制~強化{
活{wvいた�}たく1社外監査役~候補者xいたwまwた2

0

z

尾
さ }

﨑
 

 
し·う

聖
x

治
新 任 社 外 独 立

0生年月日
1955年ÿ月17日
所有する当社株式の数
0株
取締役会出席回数
ÿ－回／－回Ā
監査役会出席回数
ÿ－回／－回Ā

ÿ注Ā1．各候補者x当社~間{�特別~利害関係�あºませ³2
2．尾﨑聖治氏�1社外監査役候補者wあºまy2
3．当社�1廣川亮吾氏x~間w1会社法第427条第１項~規定{基u}1同法第423条第１項~損害賠償責任²限定y»責

任限定契約²締結wvzºまy2当該契約{基uく損害賠償責任~限度額�1法令|規定y»額xwvzº1同氏|監査
役{再選さ¼就任wた場合�1同氏x~当該契約²継続y»予定wあºまy2また1尾﨑聖治氏|監査役{選任さ¼就任
wた場合�1同氏x~間w同様~責任限定契約²締結y»予定wあºまy2

4．当社�1保険会社x~間w会社法第430条~ÿ第１項{規定y»役員等賠償責任保険契約²締結wvzº1特約部分x合
わせv1被保険者|当社~役員xwv~業務{t}行sた行為{起因wv保険期間中{被保険者{対wv損害賠償請求|
zさ¼たsx{¸º1被保険者|被»法律上~損害賠償金z¸び争訟費用等²当該保険契約{¸º填補y»sxxwvz
ºまy2各候補者|監査役{選任さ¼就任wた場合�1当該保険契約~被保険者{含±¹¼»sxxzºまy2また1次
回更新時{�同様~内容w~更新²予定wvzºまy2

5．尾﨑聖治氏�1株式会社東京証券取引所~規定{基uく独立役員~要件²満たwvzº1同氏|監査役{選任さ¼就任w
た場合{�1独立役員xz»予定wあºまy2
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地位 氏名
¹キû・経験・専門性

企業経営 財務・会計 法務・
ú¹¿マý¸メント 人事・労務 µ¹öィナビúöィ 営業・

マーÁöィング
研究開発

・DX 安全・品質・生産

取締役

髙田0和彦 ○ ○ ○ ○

宮本0英典 ○ ○ ○ ○

小林00明 ○ ○ ○ ○

吉田0昭仁 ○ ○ ○ ○

桒原0一也 ○ ○ ○ ○

中村00譲 ○ ○ ○ ○

黒本0和憲 ○ ○ ○ ○

天野0玲子 ○ ○ ○ ○

神野0秀磨 ○ ○ ○

監査役

廣川0亮吾 ○ ○ ○

大島0輝彦 ○ ○ ○

志々目0昌史 ○

吉川0智三 ○ ○ ○

尾﨑0聖治 ○ ○ ○

ÿt参考Ā第Ā号議案z¸び第ÿ号議案承認可決後~取締役z¸び監査役~¹キûマトúッ¿¹

※黒本和憲氏1天野玲子氏z¸び神野秀磨氏�社外取締役wあºまy2
※志々目昌史氏1吉川智三氏z¸び尾﨑聖治氏�社外監査役wあºまy2
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第ÿ号議案 取締役{対する年次賞与制度の一部変更の件
取締役{対y»年次賞与制度~継続{あたº1制度~内容²一部変更いたwまy2
変更後~年次賞与制度{{{»報酬等~額z¸び内容等�以下~xzºwy2

１．提案~理由z¸び当該報酬制度²相当xy»理由
当社�12020年Ą月25日開催~第156回定時株主総会{zいv1社外取締役²除く取締役{対y»報酬

xwv1業績連動報酬wあ»年次賞与制度ÿ本議案{zいv<本制度=xいいまy2Ā~導入{t}1期初
{取締役会|定±た目標値ÿ連結営業利益Ā~達成度{応xv算出さ¼»支給率²ÿ～150％1支給額²年
額135百万円以内xwv1株主~皆様{t承認²いた�いたうえw1現在{至»まw本制度²継続wvzº
まy2本議案�1本制度{tいv1¸º実効的z´ンセンöィブ報酬xwv機能y»¸う1報酬諮問委員会
~審議²前提xw1連結営業利益{限¹zい業績評価指標~選定等{{{»制度設計~柔軟性確保²z願い
y»²~wあºまy2

本制度�1我|国{zq»近時~コーポüートガバナン¹関連施策~考え方²取º入¼1当社~持続的z
成長x中長期的z企業価値~向上~実現{資y»´ンセンöィブ機能²有wた制度wあº1取締役~業績向
上x~意欲²さ¹{高±»sx²目的xwv導入wた²~wy2今般1本制度²通xv取締役{対wv¸º
一層~業績目標~達成²志向させ»sx²目的xwv12023年度業績評価指標{1従来~連結営業利益{
加えv1第Ą次中期経営計画{業績数値目標²掲rvい»連結売上高²追加y»sx²予定wvzºまy2
本制度|当社~持続的z成長{向qた健全z´ンセンöィブxwv機能y»¸う1必要{t相当z内容wあ
»x考えvzºまy2

また1本議案|承認さ¼た場合�1本招集通知<2023年度~取締役報酬制度ÿ概要Ā={記載y»役員
報酬制度xy»sx²予定wvzºまy2

zz1現在~取締役�９名1そ~うち本制度~対象xz»取締役�社外取締役ÿ名²除くĄ名wあºまy
|1第Ā号議案<取締役９名選任~件=|原案yzº承認可決さ¼まwv²1本制度~対象xz»取締役~
員数{変更�あºませ³2

Ā．変更後~本制度{zq»報酬~額・内容等
取締役~業績向上x~意欲²さ¹{高±1当社~持続的z成長x中長期的z企業価値~更z»向上²図»

た±1また1当社~取締役会¸º個人別~報酬等~内容~決定{tいv委任²受qvい»報酬諮問委員会|
本制度{{{»審議・検証²¸º充実させ1機動的{t適切z支給配分等²実現y»た±1今後�1期初{
報酬諮問委員会{zq»妥当性~審議・検証²経v取締役会|定±た業績評価指標z¸び業績目標値~達成
度{応xv1役位毎{定±»基準額~ÿ～150％~範囲内w変動y»²~xwまy2本制度~限度額�
2020年Ą月25日開催~第156回定時株主総会{zいvt承認いた�}まwたxzº1従前x同様{1取締
役ÿ社外取締役²除}まy2Ā{支給y»年次賞与~額²年額135百万円以内xいたwたいx存xまy2

zz1取締役~報酬額{�1従来yzº使用人兼務取締役~使用人分~給与�含まzい²~xいたwたい
x存xまy2

また1本議案~内容{tいv�1報酬諮問委員会{¹適切wあ»旨~答申²受qvzºまy2
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第Ā号議案 取締役{対する株式報酬制度の一部変更の件
取締役{対y»株式報酬制度~継続{あたº1制度~内容²一部変更いたwまy2
変更後~株式報酬制度{{{»報酬等~額z¸び内容等�以下~xzºwy2

１．提案~理由z¸び当該報酬制度²相当xy»理由
当社�12018年Ą月27日開催~第154回定時株主総会{zいv1非常勤取締役²除く取締役{対y»

報酬xwv1信託²用いた株式報酬制度ÿ本議案{zいv<本制度=xいいまy2Ā~導入{t}株主~
皆様{t承認²いた�}まwたÿ{{»t承認~決議²本議案{zいv<初回総会決議=xいいま
y2Ā2また12022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会{zいv1本制度~対象者²<社外取締役
²除く取締役={変更y»sx{t}株主~皆様{t承認²いた�いたうえwÿ{{»t承認~決議²本
議案{zいv<前回総会決議=xいいまy2Ā1現在{至»まw本制度²継続wvzºまy2本議案�1
本制度{tいv1ポ´ント付与基準²役位z¸び業績目標~達成度等{変更y»sx²z願いy»²~w
あºまy2zz1本制度~詳細~決定{t}まwv�1下記Ā．~範囲内{zいv取締役会{t一任いた
�}たいx存xまy2

本制度�1取締役~報酬x当社~株式価値x~連動性²¸º明確{w1取締役|株価~変動{¸»利
益･ú¹¿²株主~皆様x共有y»sxw1中長期的z業績~向上x企業価値~増大{貢献y»意識²高
±»sx²目的xwv導入wた²~wy2今般1本制度{業績目標~達成度等x~連動要素²追加y»s
x{¸º1取締役{対wv¸º一層~業績目標等~達成x企業価値~持続的z向上²図»´ンセンöィブ
²与え»sxxいたwまy2変更後~本制度�1{{»目的²達成y»た±{必要{t相当z内容wあ»
x考えvzºまy2

本議案{¸»変更後~本制度{¸»報酬�1従前x同様{12020年Ą月25日開催~第156回定時株主
総会{zいvt承認いた�}まwた取締役~報酬~限度額ÿ年額350百万円以内Āx�別枠xwまy2ま
た1変更後~本制度{¸»報酬�12024年ÿ月末w終了y»１事業年度ÿ以下<対象期間=xいいま
y2Ā~間{在任y»取締役ÿ社外取締役²除}まy2以下²同様wy2Ā{対wv支給y»²~xいた
wまyÿた�w1下記~xzº1新たz<対象期間=²設定y»sx|あºまy2Ā2

また1本議案|承認さ¼た場合�1本招集通知<2023年度~取締役報酬制度ÿ概要Ā={記載y»役
員報酬制度xy»sx²予定wvzºまy2

zz1現在~取締役�９名1そ~うち本制度~対象xz»取締役�社外取締役ÿ名²除くĄ名wあºま
y|1第Ā号議案<取締役９名選任~件=|原案yzº承認可決さ¼まwv²1本制度~対象xz»取締
役~員数{変更�あºませ³2

※本議案|原案yzº承認可決さ¼た場合1当社x委任契約²締結wvい»執行役員{対wv導入済�~
株式報酬制度{tいv²1同様{1業績連動型{変更y»予定wy2
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dd 本制度~対象者 社外取締役²除く取締役
ee 対象期間 2024年ÿ月末日{終了y»事業年度まw

ff

延長分~信託期間ÿ2021年９月{¹2024年
ÿ月まw~ÿ年間Āÿ※Ā{zいv1d~対
象者{交付y»た±{必要z当社株式~取得
資金xwv当社|拠出y»金銭~上限

合計金240百万円ÿ※Ā

gg 当社株式~取得方法 自己株式~処分{¸»方法又�取引所市場ÿ立会
外取引²含°2Ā{¹取得y»方法

hh d~対象者{付与さ¼»ポ´ント総数~上限 １事業年度あたº70,000ポ´ント

ii ポ´ント付与基準 役位等{基uくポ´ントz¸び業績目標~達成度
等{応xたポ´ント²付与

jj d~対象者{対y»当社株式~交付時期 原則xwv退任時

Ā．変更後~本制度{zq»報酬等~額・内容等
ÿ１Ā本制度~概要

0本制度�1第154回z¸び第158回定時株主総会~参考書類{記載~xzº1当社|設定wた信託
ÿ2018年ÿ月{設定済�wy2本議案{zいv<本信託=xいいまy2Ā|当社株式²取得w1当社
~取締役会w定±»株式交付規程{従sv当社¸º各取締役{ポ´ント|付与さ¼1s¼{相当y»数
~当社株式|本信託²通xv各取締役{対wv交付さ¼»xいう²~wy2
0本議案{¸»変更後~本制度~概要�以下~xzºwyÿ変更点�下線部~�wあº1他~事項{t
いv�変更tvいませ³2Ā2
0zz1取締役|当社株式~交付²受q»時期�1原則xwv取締役~退任時wy2

ÿ※Ā2022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会~株主総会参考書類ÿ第Ā号議案Ā記載~xzº1
当社�1初回総会決議後{1本信託~信託期間²ÿ年間延長wvzºまy2{{»延長分~信託期
間ÿ年間ÿ2021年９月{¹2024年ÿ月まwĀ{zいv1ÿ変更前・変更後²問わzĀ本制度{基
u}交付y»た±{必要z当社株式~取得資金xwv当社|本信託{拠出y»金銭|合計金240百
万円以内{z»¸う{1{{»上限~範囲内w拠出y»²~xwまy2
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ÿĀĀ当社|拠出y»金銭~上限
2022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会~株主総会参考書類ÿ第Ā号議案Ā記載~xzº1当

社�1初回総会決議後{1本信託~信託期間²ÿ年間延長wvzºまy2当社�1{{»延長分~信託
期間ÿ2021年９月{¹2024年ÿ月Ā中{1ÿ本議案{¸»変更前・変更後²問わzĀ本制度{¸º取
締役{支給y»株式報酬xwv交付y»た±{必要z当社株式~取得資金xwv1合計金240百万円²
上限xy»金銭²対象期間中{在任y»取締役{対y»報酬xwv追加信託y»sxxいたwまy2本
信託�1本信託内~金銭²原資ÿ上記~xzº当社|追加信託y»金銭~ほ{1追加信託前{¹本信託
内{残存wvい»金銭²含�まy2Āxwv1当社株式²当社~自己株式~処分{¸»方法又�取引所
市場ÿ立会外取引²含�まy2Ā{¹取得y»方法{¸º1取得wまy2

注：d当社�1上記~信託期間延長以降ÿ2021年９月以降Ā{1本議案{¸»変更前~本制度{基u
}取締役{交付y»た±{必要z当社株式~取得資金²本信託{追加信託wvzº1また1本信
託�{{»信託金²原資xwv当社株式²取得wvzºまy~w1本信託内~当社株式数|変更
後~本制度{基u}取締役{交付y»た±{必要x見込ま¼»株数{足ºvい»場合{�上記~
追加信託�行いませ³|1本信託内~当社株式数|本制度{基u}取締役{当社株式²交付y»
た±{必要x見込ま¼»株数{不足w1{t1本信託内~金銭|1{{»不足分~当社株式²取
得y»た±{必要z資金{不足y»場合{�1上記~上限額~範囲内wさ¹{追加信託²行う²
~xwまy2

e当社|実際{本信託{追加信託y»金銭�1上記~取締役{対w交付y»た±{必要z当社株式
~取得資金~ほ{1信託報酬1信託管理人報酬等~必要費用~見込額1z¸び1当社x委任契約
²締結wvい»執行役員{対wv本制度x同様~制度{基u}交付y»た±{必要z当社株式~
取得資金²合わせた金額xzºまy2

zz1当社~取締役会~決定{¸º1ÿ事業年度²上限xy»期間毎{新たz対象期間²設定~う
え1ÿ年²上限xy»期間毎{さ¹{信託期間²延長ÿ当社|設定y»本信託x同一~目的~信託{本
信託~信託財産²移転y»sx{¸º1実質的{信託期間²延長y»sx²含�まy2以下²同様w
y2Āw1本制度²継続y»sx|あºまy2s~場合1当社�1{{»延長分~信託期間内{1本制
度{¸º取締役{交付y»た±{必要z当社株式~追加取得資金xwv1延長wた信託期間~年数{金
80百万円²乗xた金額²上限xy»金銭²本信託{追加信託w1下記ÿÿĀ~ポ´ント付与z¸び当社
株式~交付²継続wまyÿ以降²同様xwまy2Ā2

また1上記~¸う{対象期間²延長せz本制度²継続wzい場合wあsv²1信託期間~満了時{z
いv1既{ポ´ント²付与さ¼vい»²~~未�退任wvいzい取締役|あ»場合{�1当該取締役|
退任w当社株式~交付|完了y»まw1本信託~信託期間²延長y»sx|あºまy2

※zz1変更前~本制度~た±{本信託|取得済�wあ»当社株式|1変更後~本制度{基uく交付x
wv本信託{¹取締役z¸び執行役員{対wv交付さ¼»sx|あºまy2
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ÿÿĀ取締役{交付さ¼»当社株式~算定方法z¸び上限
d取締役{対y»ポ´ント~付与方法等

当社�1当社取締役会w定±»株式交付規程{基u}1各取締役{対w1信託期間中~株式交付規
程{定±»ポ´ント付与日{zいv1役位等{基uくポ´ントz¸び業績目標ÿ参照y»業績指標�
当社取締役会{zいv決定wまy|1初回�1<相対ĀＳＲ=ÿ当社~株価成長率x配当込ĀÿＰＩＸ
成長率x~結果比較Ā等xy»sx²予定wvzºまy2Ā~達成度等{応xたポ´ント²付与wま
y2zz1本議案²原案~xzº承認いた�いた場合wあsv²1本定時株主総会終結以後{1本定
時株主総会終結~日まw~職務執行~対価xwv1本議案{¸»変更前~本制度{基u}前回総会決
議~範囲内wポ´ント²付与y»sx|あºまy2

た�w1当社|取締役{対wv付与y»ポ´ント~総数�11事業年度あたº70,000ポ´ント²上
限xwまy2

e付与さ¼たポ´ント~数{応xた当社株式~交付
取締役�1上記dw付与さ¼たポ´ント~数{応xv1下記f~手続{従い1当社株式~交付²受

qまy2た�w1取締役|自己都合{¸º退任y»場合等{�1そ¼まw{付与さ¼たポ´ント~全
部また�一部�消滅w1消滅wたポ´ント見合い~当社株式{tいv�交付²受qzい²~xwま
y2

zz1１ポ´ント�当社株式１株xwまy2た�w1当社株式{tいv1株式分割・株式併合等1
交付yべ}当社株式数~調整²行うsx|合理的wあ»x認±¹¼»事象|生xた場合{�1１ポ´
ントあたº~当社株式数�{{»分割比率・併合比率等{応xv調整さ¼»²~xwまy2

f取締役{対y»当社株式~交付
各取締役�原則xwvそ~退任時{所定~手続²行sv本信託~受益権²取得w1本信託~受益者

xwv1本信託{¹上記e~当社株式ÿzz1変更前~本制度{基u}付与さ¼たポ´ント見合い~
当社株式²含�まy2Ā~交付²受qまy2

た�w1s~うち一定~割合~当社株式{tいv�1源泉所得税等~納税資金²当社|源泉徴収y
»目的w本信託{zいv売却換金wたうえw1当社株式{代わº金銭w交付y»sx|あºまy2ま
た1本信託内~当社株式{tいv公開買付q{応募wv決済さ¼た場合等1本信託内~当社株式|換
金さ¼た場合{�1当社株式{代わº金銭w交付y»sx|あºまy2

ÿĀĀ議決権行使
本信託内~当社株式{係»議決権�1当社及び当社役員{¹独立wた信託管理人~指図{基u}1一

律{行使wzいsxxいたwまy2{{»方法{¸»sxw1本信託内~当社株式{係»議決権~行使
{tいv1当社経営x~中立性²確保y»sx²企図wvzºまy2

ÿāĀ配当~取扱い
0本信託内~当社株式{係»配当�1本信託|受領w1当社株式~取得代金や本信託{係»受託者~信
託報酬等{充v¹¼まy2
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ÿt参考Ā2023年度~取締役報酬制度ÿ概要Ā

当社~報酬諮問委員会w�1当社z¸び¹öー¿ホûダー~皆様{xsv望まwい報酬制度~あº方²継続
的{議論wvzº1更z»成長~¹öー¸xx当社|¸º一層邁進w}»¸う12023年度¸º業績連動報酬
²改定y»sx²審議・検討wvまいºまwた2本株主総会~第Ā号議案z¸び第ā号議案|原案yzº{承
認さ¼た場合1そ~決議内容{沿sv2023年度~取締役報酬�以下{概要²記載y»報酬制度x~改定²予
定wvzºまy2

１．報酬体系
当社~社外取締役²除く取締役~報酬�1固定報酬xwv~基本報酬1単年度~当社~業績{連動y»

年次´ンセンöィブ報酬1ÿ事業年度{zq»当社~業績目標~達成度等{応xv変動y»中長期´ンセ
ンöィブ報酬{¹構成wまy2社外取締役²除く取締役~種類別報酬割合�役位上位者~各´ンセンöィ
ブ報酬~割合²高±»sxw経営責任~重さ²役位tx{反映wまy2た�w1社外取締役~報酬�1役
割{鑑�基本報酬~�xwまy2

Ā．年次・中長期´ンセンöィブ報酬ÿ業績連動報酬z¸び非金銭報酬Ā~仕組�等
年次´ンセンöィブ報酬~仕組�

単年度~当社~業績{連動y»年次´ンセンöィブ報酬~業績評価指標ÿＫＰＩĀ�企業活動~成果²
表y連結営業利益x企業活動~源泉wあ»連結売上高xwまy2また1両ＫＰＩ~評価ウエ´ト�全役位
一律w連結営業利益：連結売上高＝60：40xw1そ¼~¼~ＫＰＩ{{{»業績目標値{対y»達成度
等{応xv0～150%~範囲w変動y»支給率{基u}1支給額~算定²行いまy2た�w1連結売上高
~業績評価{�1第Ą次中期経営計画~着実z遂行²前提xwた<成長性=²加味y»sx²予定wvz
ºまy2

中長期´ンセンöィブ報酬~仕組�
中長期´ンセンöィブ報酬�1従来~株式報酬ÿ非金銭報酬Ā{業績連動部分²追加w1{{»業績連

動部分~ＫＰＩ�当社~企業理念<社会公共x~奉仕x健全経営=~実現{向qた社会貢献x企業価値創
造~巧拙{対y»直接的z評価|表¼»指標wあ»当社ĀＳＲ~対配当込�ĀÿＰＩＸ成長率xwまy2
また1評価期間�連続y»ÿ事業年度xw12023年度~取締役報酬制度{zいv�2023年度{¹2025
年度|評価期間xzºまy2zz1業績連動部分�株式報酬~うち概}Ā割程度wあº1ＫＰＩ{{{»
業績目標値{対y»達成度等{応xv0～200％~範囲w変動y»株式交付率{基u}1業績連動部分{
{{»ポ´ント²算定~うえ1付与wまy2また1従来~株式報酬�非業績連動部分xwv継続w1役位
等{基uくポ´ント²付与wまy2zz1付与さ¼»ポ´ント�当社株式交付規程{定±た役位別基礎金
額²信託内~当社株式取得単価w除wv算定~うえ1退任時{累積ポ´ント{応xた当社株式ÿ１ポ´ン
ト＝当社株式１株Ā²交付wまy2
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報酬決定÷ロセ¹
各´ンセンöィブ報酬~業績評価{あたsv�1事前{報酬諮問委員会{zq»妥当性~審議・検証²

経v取締役会|定±たそ¼~¼~ＫＰＩ{{{»業績目標値{対y»達成度等{応xv1個人別~報酬等
~内容~決定{関wv当社~取締役会{¹委任²受qた報酬諮問委員会{zいv支給額z¸びポ´ント~
算定z¸び評価²行い1決定wまy2

＜中長期´ンセンöィブÿ業績連動部分Ā~株式交付率~計算方法＞
当社ĀＳＲÿ％Ā＝ÿ2026年ā月各日~当社株価終値平均＋2023年度{¹2025年度~期末まw~

間{zq»配当金~総額値Ā÷2023年5月各日~当社株価終値平均
配当込�ĀÿＰＩＸ成長率ÿ％Ā＝2026年ā月各日~配当込�ĀÿＰＩＸ~終値平均÷2023年5月

各日~配当込�ĀÿＰＩＸ~終値平均
当社ĀＳＲ~対配当込�ĀÿＰＩＸ成長率ÿ％Ā＝当社ĀＳＲ÷配当込�ĀÿＰＩＸ成長率

＝株式交付率ÿ％Ā

以0上
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事業報告ÿ2022年Ā月１日{¹2023年ÿ月31日まwĀ

1 企業集団の現況{関する事項
１－１　事業の経過及びその成果
　当期{zq»我|国経済�1各種政策{¸»経済活動~再開{¸sv国内需要|回復基調{あ»²~~1世界的
z金融引締±や物価高騰{¸º依然xwv不透明z状況|続いvいまy2

建設市場{t}まwv�1土木分野�高い水準~公共投資{支え¹¼堅調{推移y»xx²{1建築分野²企業
収益~改善²背景{底堅く推移wまwた2

s~¸うz状況~下1当期~受注高�ほ|前期並�~1,569億９千万円ÿ前期比11億Ā千万円減Āxzºまw
た2業績{t}まwv�1売上高�1,649億Ą千万円ÿ同280億ÿ千万円増Āx大幅{伸長w12018年ÿ月期{
¹~横這い状況²脱y»sx|w}まwた2また1営業利益�152億１千万円ÿ同Ā億Ą千万円増Ā1経常利益�
154億ā千万円ÿ同Ā億ā千万円増Ā1親会社株主{帰属y»当期純利益�112億Ā千万円ÿ同１億９千万円増Ā
xzº1そ¼~¼増益xzºまwた2以下事業別~概況{tいvt報告申w上rまy2

(橋梁事業)
国内橋梁事業�1発注計画~後½倒w{¸º新設橋梁~発注量|伸び悩�1大型保全工事²発注~端境期~た±

低調xzºまwた2s~¸うz状況~下1当社グûー÷�高速道路~Ā車線化²�x±xy»大型~新設橋梁~好
調z受注{¸º1橋梁事業全体~受注高�818億９千万円ÿ前期比56億Ā千万円減Āxzº1前期²下回sた²
~~1年度計画�達成いたwまwた2主z受注工事xいたwまwv�1新設工事�1東北地方整備局・西大橋1関
東地方整備局・三坂新田高架橋上部そ~ÿ1上郷高架橋上部そ~ÿ1尾羽根川橋1中部地方整備局・大安Ā高架橋
Ā1東日本高速道路・広内川橋1新利根川橋東1新利根川橋西1柳橋高架橋1中日本高速道路・政田第二高架橋他
１橋1西日本高速道路・富野高架橋1永井谷¸ャン¿·ョン高架橋他ÿ橋1阪神高速道路・豊崎´ンターチ·ン¸
橋ÿそ~１Ā1鉄道・運輸機構・尻別川橋º·う1群馬県・龍ヶ鼻橋1広島県・広島�t{いち大橋zy1保全工
事�1東日本高速道路・滝川橋床版取替1西日本高速道路・中谷橋ÿ下º線Ā他１橋耐震補強zywあºまy2
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0業績{t}まwv�1売上高�過去最高~870億１千万円ÿ同105億９千万円増Āxzº1営業利益�設計変更
~多{sた前期�下回ºまwた²~~1年度計画²ほ|達成w189億ā千万円ÿ同20億ā千万円減Āxzºまw
た2主z売上工事xいたwまwv�1新設工事�1関東地方整備局・東扇島水江町線主橋梁1中部地方整備局・１
号島田金谷新大井川橋1302号庄内川橋1東日本高速道路・下万田高架橋1牛久高架橋1境高架橋1横町高架橋1
首都高速道路・東扇島水江町線高架橋1高速大師橋更新1中日本高速道路・岐阜´ンターチ·ン¸中央本線東橋他
Ā橋1岐阜´ンターチ·ン¸中央本線西橋他９橋1阪神高速道路・海老江¸ャン¿·ョンzy1保全工事�1東日
本高速道路・越河橋床版取替1阿能川橋床版取替1首都高速道路・上部工補強ÿ-2131上部工補強Ā-2041西日
本高速道路・中国池田´ンターチ·ン¸～宝塚´ンターチ·ン¸間橋梁更新ÿそ~ĀĀzy|売上{立ちまwた2

(エン¸ニアúング関連事業)
0エン¸ニアúング関連事業~受注{t}まwv�1·¹öム建築事業{zいv1建設コ¹ト上昇等{¸»計画~
延期や見直w~動}|散見さ¼まwた|1価格見直w~効果{¸º1受注金額�過去最高²更新y»sx|w}ま
wた2通期~事業全体~受注高²713億ÿ千万円ÿ前期比63億Ā千万円増Āxzº過去最高²更新いたwまw
た2
0業績{t}まwv�1·¹öム建築事業{zいv1高騰wた鋼材価格²反映wた案件~生産|進�1損益|改善
wたsx{加え1土木関連事業{zいv²生産|回復wたsx{¸º1通期~事業全体~売上高�729億ÿ千万円
ÿ同185億円増Ā1営業利益�67億ÿ千万円ÿ同30億Ą千万円増Āxzº過去最高²そ¼~¼大幅{更新いたw
まwた2

(先端技術事業)
0先端技術事業{t}まwv�1精密機器製造事業~受注|伸び悩�1受注高�37億１千万円ÿ前期比18億ÿ千
万円減Āxzºまwた2業績{t}まwv²1受注~減少{¸º売上高�43億ÿ千万円ÿ同10億ÿ千万円減Ā1
営業利益�Ą億ÿ千万円ÿ同Ā億Ā千万円減Ā{止まºまwた2

(不動産事業)
不動産事業{t}まwv�1売上高�前期xほ|同額~Ą億Ā千万円1営業利益�ÿ億Ą千万円ÿ前期比ÿ千万

円増Āxzº1当期²安定的z収入x利益²確保いたwまwた2

ÿ注Ā本事業報告{zいv1<当社グûー÷=x�1会社法施行規則第120条第Ā項{用い¹¼»<企業集団=²意味y»²~xwまy2
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企業集団の受注高及び売上高 ÿ単位：百万円1％Ā

区分
受注高 売上高

金額 金額比率 金額 金額比率
橋梁事業 81,895 52 87,018 53

エン¸ニアúング関連事業 71,382 46 72,933 44

先端技術事業 3,718 2 4,388 2

不動産事業 ー － 628 1

合計 156,996 100 164,968 100

１－Ā　資金調達等についての状況

(1) 資金調達の状況
該当事項�あºませ³2

(2) 設備投資の状況
d 当期中{完成wた主要設備
0 橋梁事業 : 総合技術研究所0実験棟~新設ÿ建替Ā
0 0000 : 大阪工場0生産設備~増設

e 当期~投資総額�34億１千万円wあº1自己資金{v賄svzºまy2
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1株ͨΓ७࢈ࢿ

区分 2019年度
ÿ第156期Ā

2020年度
ÿ第157期Ā

2021年度
ÿ第158期Ā

2022年度
ÿ第159期Ā

受注高 124,326 189,647 158,123 156,996
売上高 138,144 136,091 136,931 164,968
営業利益 12,883 15,966 14,752 15,218
経常利益 12,969 16,094 14,995 15,452
親会社株主に帰属する当期純利益 9,004 11,289 11,043 11,243
１株当たり当期純利益 217.61 273.09 267.54 273.36
総資産 152,583 169,695 172,549 194,456
純資産 92,048 103,945 110,791 117,653
１株当たり純資産 2,159.88 2,451.96 2,608.54 2,794.45

１－３　直前３事業年度の財産及び損益の状況
企業集団~財産及び損益~状況

ÿ単位：百万円1１株当たº�円Ā
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１－ÿ　企業集団の対処すy}課題
当社グûー÷�12022年度²初年度xy»第Ą次中期経営計画ÿ2022年度{¹2024年度まwĀ²策定w1最終

年度~数値目標²売上高1,870億円1営業利益183億円1１株当たº当期純利益290円xいたwまwた2当期~業績
�概}順調{推移wvzº1目標達成{向qv各事業別課題x~取º組�²継続wvまいºまy2

ÿ橋梁事業Ā
0新設橋梁~発注量�横這い²見込³wzºまy|1引}続}技術提案力や工事成績~向上{注力y»xx²{1保
全事業x~対応強化{¸º事業~拡大{努±vまいºまy2

ÿエン¸ニアúング関連事業ÿ·¹öム建築事業ĀĀ
0µ÷ù´チ·ーン~国内回帰や輸送業界~2024年問題{¸»工場・倉庫~需要²取º込°sx{加え1店舗・事
務所x~取º組�強化{¸º1中期経営計画最終年度~目標達成{向q受注~拡大²図svまいºまy2また1弾力
的z価格設定やＩÿĀ技術~活用{¸»ＤＸ推進²通xた受注・生産~拡大z¹び{コ¹ト縮減²図ºz|¹1利益
~確保{努±vまいºまy2

0また1āＳＧÿ環境1社会1ガバナン¹Ā~観点{¹1当社グûー÷xwv優先的{取º組°べ}マöúアúöィ
ÿ重要課題Ā²特定w1持続可能z社会~実現{向qた社会的課題~解決{積極的{取º組³wまいºまy2喫緊~
課題xいたwまwv12024年度¸º適用さ¼まy時間外労働~上限規制{t}まwv�1現場業務~効率化や生産
性~向上{¸º適切{対応w1働}方改革²進±vまいºまy2

0zz1当社グûー÷~経営上~最大~ú¹¿�重大事故~発生wあº1現場工事~安全確保{t}まwv�引}続
}最重要課題xwv取º組³wまいºまy2安全性・施工性~向上{寄与y»架設機材~開発1保有機材~改良1
ＩÿĀ技術~活用{関y»研究開発²推進wまy2

１－Ā　企業集団の主要z事業 ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

事業 主要z製品・事業内容

橋梁事業
新設橋梁~設計・製作・現場施工
既設橋梁~維持補修・保全
橋梁周辺事業xwv~鋼構造物・PC構造物・複合構造物~設計・製作・現場施工

エン¸ニアúング
関連事業

·¹öム建築ÿ商品名：yess建築Ā~設計・製作・現場施工
トンýû用セグメントzy~地下構造物~設計・製作
海洋構造物1港湾構造物~設計・製作
可動建築·¹öムÿ商品名：YMAĀ~設計・製作・現場施工
超高層ビû鉄骨等~現場施工
PC構造物~設計・製作・現場施工
太陽光発電·¹öム~現場据付
水処理装置~設計・製作・現場据付
鋼板遮水·¹öム~設計・製作・現場施工

先端技術事業 液晶ñýû製造装置等向q~高精密õüーム~構造解析・設計・製缶・精密加工1そ~他~構造解析1
情報処理1ソõトウ·ア~開発z¸び販売

不動産事業 不動産賃貸事業
人材派遣業
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１－ÿ　主要z営業所及び工場並びに従業員の状況 ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

当社 本社 東京都港区
総合技術研究所 千葉市

株式会社横河ブúッ¸ 本社 千葉県船橋市
大阪事業場 堺市

工場
大阪工場ÿ堺市Ā
いz�工場ÿ大阪府和泉市Ā
岸和田工場ÿ大阪府岸和田市Ā

営業所 札幌市1仙台市1群馬県高崎市1名古屋市1大阪市1広島市1
福岡市1沖縄県那覇市

機材センター
利根機材センターÿ茨城県古河市Ā
播磨機材センターÿ兵庫県加西市Ā
北海道機材センターÿ北海道室蘭市Ā

株式会社横河·¹öム建築 本社 千葉県船橋市

工場 千葉工場ÿ千葉県袖Á浦市Ā
茂原工場ÿ千葉県茂原市Ā

営業所 札幌市1仙台市1名古屋市1大阪市1岡山市1福岡市
株式会社横河ＮＳエン¸ニアúング 本社 茨城県神栖市

工場 鹿島工場ÿ茨城県神栖市Ā

営業所 仙台市1東京都港区1名古屋市1大阪市1兵庫県尼崎市1広島市1
福岡市

株式会社楢崎製作所 本社 北海道室蘭市
工場 室蘭工場ÿ北海道室蘭市Ā
営業所 札幌市1仙台市

株式会社横河技術情報 本社 東京都港区
株式会社横河ニューù´õ 本社 東京都港区
株式会社ワ´・·ー・´ー 本社 千葉県船橋市

営業所 大阪市

(1) 企業集団の主要z事業所
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区分 従業員数
橋梁事業 1,205名
エン¸ニアúング関連事業 614名
先端技術事業 108名
不動産事業 31名
全社ÿ共通Ā 38名
合計 1,996名 ÿ前期末比56名増Ā

区分 従業員数 平均年齢 平均勤続年数
合計 38名ÿ前期末比2名増Ā 38歳11カ月 14年10カ月

(2) 従業員の状況

d企業集団の従業員の状況

e当社の従業員の状況

ÿ注Ā 当社~従業員�1全員グûー÷会社{¹~出向者wy2

1－７　重要z子会社の状況ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

会社名 資本金 出資比率 主要z事業内容
株式会社横河ブúッ¸ 350百万円 100％ 鋼構造物製造業
株式会社横河·¹öム建築 450百万円 100％ 建設業
株式会社横河ＮＳエン¸ニアúング 499百万円 60％ 鋼構造物製造業
株式会社楢崎製作所 350百万円 85％ 鋼構造物製造業
株式会社横河技術情報 300百万円 100％ ·¹öムµービ¹業
株式会社横河ニューù´õ 30百万円 100％ 不動産管理事業
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１－８　主要z借入先及び借入額 ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

借入先 借入額
株式会社�zほ銀行 8,828百万円

 株式会社三井住友銀行 3,675百万円
 株式会社三菱UFJ銀行 2,600百万円

2 当社の株式{関する事項 ÿ2023年３月31日現在Ā

(1) 発行可能株式総数 180,000,000株
(2) 発行済株式の総数 43,164,802株
(3) 株主数 10,492名

株主名 持株数 持株比率
日本マ¹タートù¹ト信託銀行株式会社ÿ信託口Ā 6,089千株 14.80％

株式会社日本カ¹ト÷ィ銀行ÿ信託口Ā 4,019千株 9.77％

日本製鉄株式会社 1,987千株 4.83％

横河電機株式会社 1,676千株 4.07％

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT 851千株 2.06％

横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹従業員持株会 700千株 1.70％

住友不動産株式会社 674千株 1.63％

日本生命保険相互会社 543千株 1.32％
NORTHERN TRUST CO.ÿAVFCĀ RE U.S. TAX EXEMPTED
PENSION FUNDS SEC LENDING 518千株 1.25％

株式会社�zほ銀行 445千株 1.08％

(4) 大株主ÿ上位10名Ā

ÿ注Ā１. 当社�1自己株式²2,021,000株保有wvzºまy|1上記大株主{¹�除外wvzºまy2
zz1自己株式ÿ2,021,000株Ā{�1<役員向q株式交付信託=|所有y»当社株式ÿ241,104株Ā�含±vzºませ³2

Ā. 持株比率�自己株式²控除wv計算wvzºまy2
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区分 株式数 交付対象者数
取締役ÿ社外取締役²除くĀ 27,423株 １名

(5) 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
当事業年度中{株式交付信託{¹役員{交付さ¼た株式~状況�以下~xzºwy2

ÿ注Ā１. 当該対象者�2022年Ą月28日{当社取締役²退任wvzºまy2
Ā. 当社~株式報酬~内容{t}まwv�1<ÿ．(4)取締役及び監査役~報酬等={記載wvzºまy2

(6) その他株式に関する重要z事項
d自己株式~取得

2022年Ā月28日開催~取締役会決議{¸º1以下~xzº自己株式²取得いたwまwた2
取得wた株式~種類z¸び数00普通株式0519,600株
取得価額~総額00000000999,967,869円
取得wた期間0000000002022年ÿ月１日{¹2022年11月14日まw

e自己株式~消却
2023年１月30日開催~取締役会決議{¸º1以下~xzº自己株式²消却いたwまwた2

消却wた株式~種類z¸び数00普通株式02,400,000株
消却wた日00000000002023年Ā月28日
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3 当社の会社役員{関する事項
(1) 取締役及び監査役の氏名等ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

氏名 地位及び担当 重要z兼職の状況
髙 田 和 彦 取締役社長ÿ代表取締役Ā －

髙 木 清 次 取締役常務執行役員監査室長兼社長室長
総務部担当 株式会社横河ニューù´õ0代表取締役社長執行役員

宮 本 英 典 取締役常務執行役員DX推進室長
財務ＩＲ室・経理部担当 －

吉 田 昭 仁 取締役執行役員 株式会社横河ブúッ¸0代表取締役社長執行役員
桒 原 一 也 取締役執行役員 株式会社横河·¹öム建築0代表取締役社長執行役員

小 林 0 明
取締役執行役員情報企画室長
技術総括室・総合技術研究所・
新規事業開発室担当

株式会社横河技術情報0代表取締役社長執行役員

亀 井 泰 憲 取締役 研光通商株式会社0代表取締役社長

黒 本 和 憲 取締役
株式会社小松製作所0顧問
¹タンüー電気株式会社0顧問
国立大学法人金沢大学0理事ÿ非常勤Ā

天 野 玲 子 取締役 東日本旅客鉄道株式会社0社外取締役
廣 川 亮 吾 常勤監査役 －
大 島 輝 彦 常勤監査役 －

志 々 目 0 昌 0 史 監査役
志々目法律事務所0弁護士
澁澤倉庫株式会社0社外監査役
東海運株式会社0社外監査役

八 木 和 則 監査役 －

吉 川 智 三 監査役 清和綜合建物株式会社0特別顧問
東京製綱株式会社0社外監査役

ÿ注Ā１. 取締役亀井泰憲氏1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏�1社外取締役wあºまy2
Ā. 監査役志々目昌史氏1八木和則氏z¸び吉川智三氏�1社外監査役wあºまy2
ÿ. 取締役亀井泰憲氏1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏z¹び{監査役志々目昌史氏1八木和則氏z¸び吉川智三氏�1株式会社東京証券取引所

~規定{基uく独立役員wあºまy2
Ā. 監査役八木和則氏�1長年1横河電機株式会社~経理・経営企画等~業務²担当wvzº1また1監査役吉川智三氏�1長年1株式会社�

zほ銀行~財務・経営企画等~業務²担当wvzº1そ¼~¼財務z¸び会計{関y»相当程度~知見²有wvzºまy2
ā. 2022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会終結~時²²sv1取締役会長藤井久司氏�任期満了{¸º退任いたwまwた2
Ą．当社�執行役員制度²導入wvzºまy2取締役兼務者²除く執行役員�以下~xzºwあºまy2
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氏名 地位 担当等

齊 藤 0 功 執行役員 株式会社横河NSエン¸ニアúング0代表取締役社
長執行役員

梶 0 宏 人 執行役員 株式会社楢崎製作所0代表取締役社長執行役員

中 村 0 譲 執行役員
調達室担当
安全・品質管理全般
株式会社横河ブúッ¸0取締役副社長執行役員

(2) 責任限定契約の内容の概要
当社�1当社定款{基u}1非業務執行取締役wあ»亀井泰憲1黒本和憲1天野玲子~ÿ氏z¸び監査役廣川亮

吾1大島輝彦1志々目昌史1八木和則1吉川智三~ā氏x~間w1会社法第423条第１項~損害賠償責任²限定y»
責任限定契約²締結wvzºまy2当該契約{基uく損害賠償責任~限度額�法令|規定y»額xwvzºまy2

(3) 役員等賠償責任保険契約に関する事項
0当社�1当社z¸び一部~子会社{zq»全v~取締役z¸び監査役²被保険者xwた1会社法第430条~ÿ第１
項{規定y»役員等賠償責任保険契約²保険会社x~間w締結wvzºまy2当該契約~内容~概要�1特約部分x
合わせv1被保険者|会社~役員xwv~業務{t}行sた行為{起因wv保険期間中{被保険者{対wv損害賠償
請求|zさ¼たsx{¸º1被保険者|被»法律上~損害賠償金z¸び争訟費用等²当該保険契約{¸º填補y»²
~wy2zz1保険料�全額当社|負担wvzºまy2

33



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

(4) 取締役及び監査役の報酬等
d 取締役及び監査役の報酬等の決定方針等

0当社�1当社~役員|当社グûー÷~企業理念xwv掲r»<社会公共x~奉仕x健全経営=~²x1誠実z
モノuくº²行い1良質w安全z社会´ンõù~整備等²通xv社会{貢献w1長期的z経営ビ¸ョン~実現x
持続的z拡大²目指yxx²{1良}企業市民xwv~自覚²持ち1¹öー¿ホûダー~信頼²獲得yべく1わ
|国{zq»近時~コーポüートガバナン¹関連政策~考え方²取º入¼v会社~持続的z成長x中長期的z企
業価値~向上~実現{向qv1コーポüートガバナン¹~充実{取º組³wzºまy2
0当社�1以下~報酬ガバナン¹²整備wたうえw1当社~役員~報酬{関y»株主総会~決議内容z¸び役員
報酬制度~基本方針{沿sv報酬÷ログùム²運用w1役員~報酬等²決定wvzºまy2
a．報酬ガバナンス

ア．報酬等~決定方針~決定~方法
当社�1当社~取締役~個人別~報酬等~決定方針{tいv1独立社外取締役²委員長xw1委員~過半

数|独立社外取締役w構成さ¼»報酬諮問委員会~審議・答申{基u}1取締役会w決定wvzºまy2z
z1当社~報酬諮問委員会�1取締役会|報酬諮問委員会~答申内容x異z»決定²行う場合1そ~理由~
整理・発信²取締役会{求±まy2

´．報酬諮問委員会~役割・責務
当社~報酬諮問委員会�1報酬制度{{{»全v~判断{tいv高い独立性x客観性²担保y»た±1当

社~取締役会{¹委任²受q1個人別~報酬等~内容²決定wvzºまy2そ~決定{あたsv1当社~報
酬諮問委員会�1当社~役員報酬制度~基本方針や報酬体系1業績連動報酬~仕組�1個人別支給額等{t
いv1外部~報酬コンµûタント{¹~情報収集z¹び{助言等²活用wtt1役員報酬{関y»近時~制
度整備~状況1議論~動向1他社~制度動向等~客観的{t必要十分z情報{基u}1適切{審議²行sv
zºまy2

当社�1委任wた権限|適切{行使さ¼»た±{講xた措置xwv1報酬諮問委員会~独立性確保²前提
xwtt²実効的z審議²担保yべく1上記~xzº1外部~報酬コンµûタント²活用wv報酬諮問委員
会{必要十分z客観情報²提供y»sx{努±vzºまy2

zz1報酬諮問委員会{対y»外部~報酬コンµûタント~関与・参画状況�1報酬諮問委員会{必要{
応xv同席w1実効的z審議・合意形成~側面支援²行うsx{留まº1取締役会{対y»答申内容{{{
»妥当性~提言等�受qvzºませ³2zz1外部~報酬コンµûタントxwv1WTWÿウ´ú¹・タワ
ーºワトソンĀ²起用wvzºまy2
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ウ．報酬諮問委員会~構成・委員長~属性
当社~報酬諮問委員会~構成�1Ā名~委員w構成w1そ~過半数�独立社外取締役w構成y»sxxw

vzºまy2また1報酬諮問委員会~委員長�1独立性・客観性x説明責任²果たy能力~強化~観点{¹
実効的z委員会運営²図»べく1取締役会~決議{¸º1独立社外取締役wあ»委員~中{¹選定y»sx
xwvzºまy2

Ā．報酬プログラム
当社~社外取締役²除く取締役~報酬�1固定報酬xwv~基本報酬1業績連動報酬z¸び非金銭報酬{¹

構成さ¼vzºまy2業績連動報酬�単年度~全社業績達成度{連動y»年次賞与1非金銭報酬�株主~皆様
x~利害共有z¹び{企業価値向上x~意識uq²図»株式報酬w構成wvzºまy2た�w1社外取締役z
¸び監査役~報酬�1役割{鑑�基本報酬~�xwvzºまy2

監査役~報酬{tいv�1株主総会w決議さ¼た報酬総額~範囲内{zいv1監査役{zq»協議{¸º基
本報酬~�支給wvzºまy2
ア．役員報酬制度~基本方針

・当社~持続的発展x長期的z企業価値向上{貢献w}»優秀z経営者人材{対wv1適切{報奨y»sx
~w}»²~wあ»sx

・業績目標~達成²動機uq»xx²{1そ~達成~潜在的ú¹¿²反映させ1当社~持続的z成長{向q
た健全z´ンセンöィブxwv機能y»²~wあ»sx

・企業価値~向上や全社戦略~目標達成{向qv1経営陣|一丸xzsv邁進y»sx²後押ww}»²~
wあ»sx

・役員報酬制度~決定z¸び運用{{{»判断�1客観的w透明性~高い手続²経た²~xy»た±1独立
性²確保wた報酬諮問委員会~審議²経たうえw1そ~答申²踏まえた²~xy»sx

´．基本報酬ÿ金銭報酬Ā~決定{関y»方針
当社�1基本報酬ÿ金銭報酬Ā~個人別~報酬等~額~決定{関y»方針²1報酬諮問委員会{zいv審

議²行い1取締役会x答申~うえ1決定wまy2
基本報酬~決定{あたsv�1外部~報酬コンµûタント|運営y»<経営者報酬÷ータベー¹={基u

}1当社~事業規模{類似y»企業²同輩企業xwv報酬ベンチマー¿²毎年役位tx{行うsxxwvz
ºまy2

zz1基本報酬�月次w支給wvzºまy2
ウ．業績連動報酬~内容z¸び決定{関y»方針

年次賞与~業績評価指標ÿＫＰＩĀ�単年度~連結営業利益xwvzº1そ~選定理由�企業活動~本業
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~成果²表y財務指標wあ»sx1支給額~合理性²わ{ºやyく説明w}»sx|挙r¹¼まy2
業績評価{あたsv�1期初{報酬諮問委員会{zq»妥当性~審議・検証²経v取締役会|定±た業績

目標値{対y»達成度{応xv算出さ¼»支給率{基u}1報酬諮問委員会{zいv支給額~算定z¸び評
価²行い1決定wまy2

zz1年次賞与�予±定±た一定~時期{支給w1支給率�0～150%~範囲w変動wまy2
当事業年度{zq»業績連動報酬~ＫＰＩ~目標値�1連結営業利益150億円²設定w1そ~実績�152

億円xzºまwた2
エ．非金銭報酬~内容z¸び決定{関y»方針

株式報酬�1当社~株式価値x取締役~報酬x~連動性²¸º明確{w1株価~変動{¸»利益・ú¹¿
²株主~皆様x共有y»sxw1中長期的z業績~向上x企業価値~増大{貢献y»意識²高±»sx²目
的xwvzº1在任年度tx{ポ´ントÿ１ポ´ント＝当社株式１株Ā²付与w1退任時{累積ポ´ント{
応xた当社株式²交付wまy2付与さ¼»ポ´ント�1当社株式交付規程{定±た役位別基礎金額²信託内
~当社株式取得単価w除wv算定wまy2

zz1株式報酬�予±定±た毎期一定~時期{支給wvzºまy2
º．種類別~報酬等~額{対y»割合~決定{関y»方針

当社�1報酬諮問委員会{zq»審議²行うsx²前提xwv1社外取締役²除く取締役~種類別~報酬
等~額{対y»割合~決定{関y»方針²決定wvzºまy2

{{»割合~決定{際wv�1外部~報酬コンµûタント|運営y»<経営者報酬÷ータベー¹={基u
}1当社~事業規模{類似y»企業²同輩企業xwv報酬ベンチマー¿²毎年行い1報酬水準²含±1そ~
妥当性²検証wvzºまy2

役員報酬~種類別報酬割合{tいv�1年次賞与~単年度標準額²役位tx{基本報酬~19～30%程
度1単年度{付与y»株式報酬~基準ポ´ント~価値²基本報酬~19～30%程度xw1役位上位者~業績
連動報酬z¸び非金銭報酬~割合²高±»sxw経営責任~重さ²役位tx~報酬構成割合{反映wvzº
まy2zz1役位tx~年次賞与~単年度標準額x単年度{付与y»株式報酬~基準ポ´ント~価値�等ウ
エ´トxwvzºまy2
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氏名 地位及び担当
委0員0長 亀0井0泰0憲 取締役

藤0井0久0司 取締役会長ÿ代表取締役Ā
髙0田0和0彦 取締役社長ÿ代表取締役Ā
黒0本0和0憲 取締役
天0野0玲0子 取締役

氏名 地位及び担当
委0員0長 亀0井0泰0憲 取締役

髙0田0和0彦 取締役社長ÿ代表取締役Ā
黒0本0和0憲 取締役
天0野0玲0子 取締役

※t参考：社外取締役²除く取締役~報酬等~種類別報酬割合~´メー¸

基本報酬 年次賞与 株式報酬
100

固定報酬
19～30
業績連動報酬

19～30
非金銭報酬

ā．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
当社~取締役会�1報酬制度{{{»全v~判断{tいv高い独立性x客観性²担保y»た±1当該事業年

度~取締役~個人別~報酬等~内容{{{»決定²報酬諮問委員会{委任wまwた2zz1当社�1委任wた
権限|適切{行使さ¼»た±{講xた措置xwv1報酬諮問委員会~独立性²確保wtt²実効的z審議²担
保yべく1外部~報酬コンµûタント²活用wv報酬諮問委員会{必要十分z客観情報²提供y»sx{努±まw
た2取締役会{¹委任²受qた報酬諮問委員会~構成�以下~xzºwy2

ÿ2022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会終結~時まwĀ

ÿ注Ā0亀井泰憲氏1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏�1社外取締役wあºまy2

ÿ2023年ÿ月31日現在Ā

ÿ注Ā0亀井泰憲氏1黒本和憲氏z¸び天野玲子氏�1社外取締役wあºまy2

0当事業年度{{{»取締役~個人別~報酬等~内容~決定{あたº1当社~報酬諮問委員会�1以下{記載
y»活動²通xv審議内容~十分性²担保wvzºまy2そ~うえw1当社~取締役会�1当事業年度{{{
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»取締役~個人別~報酬等~内容²適切{決定wた旨~報告²報酬諮問委員会{¹受q1取締役~個人別~報
酬等~内容|決定方針{沿う²~wあ»x判断いたwまwた2zz1監査役~報酬{tいv�1報酬諮問委員
会¸º監査役会{助言²行いまwた2
0当事業年度{{{»取締役~個人別~報酬等~決定過程{zq»報酬諮問委員会~審議�12022年ā月1
Ą月111月12023年１月1Ā月1ÿ月14月1ā月~計ÿ回開催w1主z審議事項�以下~xzºwy2z
z1各回{委員長・委員~全員|出席1出席率�100%wwた2

ÿ2022年ā月13日開催0報酬諮問委員会Ā
0・2021年度年次賞与~業績評価z¸び支給額~決定
0・報酬開示内容~確認
0・業績評価指標ÿＫＰＩĀ~検討
ÿ2022年Ą月20日開催0報酬諮問委員会Ā
0・2022年度年次賞与´ンセンöィブカーブ~決定
0・2022年度報酬ñッÁー¸~決定
ÿ2022年11月28日開催0報酬諮問委員会Ā
0・経営者報酬環境²取º巻く最新状況
0・2022年経営者報酬÷ータベー¹{基uく報酬ベンチマー¿分析結果~確認
0・検討課題・論点~整理
ÿ2023年１月30日開催0報酬諮問委員会Ā
0・業績評価指標ÿＫＰＩĀ~検討
0・報酬ñッÁー¸見直w~検討
ÿ2023年Ā月27日開催0報酬諮問委員会Ā
0・2023年度役員個別報酬額~確認
0・業績評価指標ÿＫＰＩĀ~検討
0・報酬ñッÁー¸見直w~検討
ÿ2023年ÿ月27日開催0報酬諮問委員会Ā
0・業績評価指標ÿＫＰＩĀ~検討
0・報酬ñッÁー¸見直w~検討
ÿ2023年Ā月24日開催0報酬諮問委員会Ā
0・株主総会{上程y»役員報酬関連議案~確認
ÿ2023年ā月15日開催0報酬諮問委員会Ā
0・2022年度年次賞与~業績評価z¸び支給額~決定
0・報酬開示内容~確認
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区分 支給人員
報酬等の種類別の総額

支給額
基本報酬 業績連動報酬 非金銭報酬

取締役 10名 213百万円 43百万円 29百万円 286百万円
ÿうち社外取締役Ā ÿÿ名Ā ÿ30百万円Ā ÿ－Ā ÿ－Ā ÿ30百万円Ā
監査役 ā名 69百万円 － － 69百万円
ÿうち社外監査役Ā ÿÿ名Ā ÿ25百万円Ā ÿ－Ā ÿ－Ā ÿ25百万円Ā
合計 15名 282百万円 43百万円 29百万円 355百万円
ÿうち社外役員Ā ÿĄ名Ā ÿ55百万円Ā ÿ－Ā ÿ－Ā ÿ55百万円Ā

Ă．役員報酬等に{{る株主総会の決議年月日、決議内容
取締役~基本報酬~限度額�12020年6月25日開催~第156回定時株主総会{zいv基本報酬~限度額�

年額350百万円以内ÿうち社外取締役�年額50百万円以内Āx決議wvzºまy2当該定時株主総会終結時
点w~取締役~員数�９名ÿうち社外取締役ÿ名Āwy2

また12020年Ą月25日開催~第156回定時株主総会{zいv1上記~基本報酬~限度額{加え1取締役
ÿ社外取締役²除くĀ~業績連動報酬~限度額�年額135百万円以内x決議wvzºまy2当該定時株主総会
終結時点w~取締役~員数�Ą名ÿ社外取締役²除くĀwy2

また1s¼¹x�別枠w12018年6月27日開催~第154回定時株主総会{zいv1取締役ÿ非常勤取締役
²除くĀ~非金銭報酬~限度額�1株式報酬制度{zいv拠出y»金員~上限²3年間w240百万円以内x決
議wvzºまy|1対象者{tいv�12022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会{zいv1取締役ÿ社
外取締役²除くĀ{変更wvzºまy2当該定時株主総会終結時点w~取締役~員数�Ą名ÿ社外取締役²除
くĀwy2

監査役~報酬限度額�12018年6月27日開催~第154回定時株主総会{zいv年額100百万円以内x決議
いた�いvzºまy2当該定時株主総会終結時点w~監査役�5名ÿうち社外監査役ÿ名Āwy2

e 取締役及び監査役の報酬等の総額

ÿ注Ā１. 当事業年度末現在~取締役�９名ÿうち社外取締役�ÿ名Ā､監査役�ā名ÿうち社外監査役�ÿ名Āwあºまy2上記~取締役~支給人
員x相違wvzºまy~�12022年Ą月28日開催~第158回定時株主総会終結~時²²sv退任wた取締役１名|含ま¼vい»た±wあ
ºまy2

Ā. 非金銭報酬�1信託²用いた株式報酬制度{基uく当事業年度{zq»株式報酬引当金繰入額²記載wvzºまy2当該株式報酬制度~内
容�<エ．非金銭報酬~内容z¸び決定{関y»方針={記載~xzºwあºまy2また1当事業年度{zいv退任wた取締役ÿ社外取締
役²除くĀ{対w株式²交付wvzºまy|1当該株式~交付状況�<Ā．(5)当事業年度中{職務執行~対価xwv当社役員{対w交付
wた株式~状況={記載wvzºまy2
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氏名 出席・発言状況及び
社外取締役に期待さ¼る役割に関して行sた職務の概要

取締役 亀井0泰憲
当事業年度中{開催~取締役会13回~うち13回{出席wvzº1豊富zビ¸ý¹経験z¸び幅
広い見地{¹1議案審議等{t}適宜必要z助言1提言z¸び取締役~職務~執行~監督等²行
うzy1意思決定~妥当性・適正性²確保y»た±~適切z役割²果たwvzºまy2

取締役 黒本0和憲
当事業年度中{開催~取締役会13回~うち13回{出席wvzº1豊富zビ¸ý¹経験z¸び技
術{関y»幅広い見地{¹1議案審議等{t}適宜必要z助言1提言z¸び取締役~職務~執行
~監督等²行うzy1意思決定~妥当性・適正性²確保y»た±~適切z役割²果たwvzºま
y2

取締役 天野0玲子
当事業年度中{開催~取締役会13回~うち13回{出席wvzº1豊富zビ¸ý¹経験z¸び技
術{関y»幅広い見地{¹1議案審議等{t}適宜必要z助言1提言z¸び取締役~職務~執行
~監督等²行うzy1意思決定~妥当性・適正性²確保y»た±~適切z役割²果たwvzºま
y2

監査役 志々目昌史 当事業年度中{開催~取締役会13回~うち13回1監査役会15回~うち15回{出席wvzº1
弁護士xwv~専門的見地{¹1議案審議等{t}適宜必要z意見表明²行svzºまy2

監査役 八木0和則 当事業年度中{開催~取締役会13回~うち13回1監査役会15回~うち15回{出席wvzº1
議案審議等{t}適宜必要z意見表明²行svzºまy2

監査役 吉川0智三 当事業年度中{開催~取締役会13回~うち10回1監査役会15回~うち12回{出席wvzº1
議案審議等{t}適宜必要z意見表明²行svzºまy2

(5) 社外役員に関する事項
d 重要z兼職先と当社との関係

社外役員~重要z兼職先�<ÿ１Ā取締役及び監査役~氏名等={記載~xzºwあºまy2
zz1各兼職先x当社x~間{�特別~関係�あºませ³2

e 当事業年度にzqる主z活動状況
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4 会計監査人{関する事項

d 当事業年度{係»会計監査人xwv~報酬等~額 45百万円
e 当社及び子会社|支払うべ}金銭そ~他~財産上~利益~合計額 54百万円

(1) 名称　　協和監査法人

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

ÿ注Ā１. 当社~子会社~株式会社横河ブúッ¸{t}まwv²1協和監査法人|会計監査人xzsvzºまy2
Ā. 当社x会計監査人x~間~監査契約{zいv1会社法{基uく監査x金融商品取引法{基uく監査~監査報酬等~額²明確{区分wvz¹

z1実質的{²区分w}ませ³~w1d~報酬等~額{�s¼¹~合計額²記載wvzºまy2

(3) 会計監査人の報酬等に監査役会|同意した理由
監査役会�1会計監査人~監査計画~内容1会計監査~職務遂行状況1報酬見積~算定根拠zy²確認w審議wた

結果1会計監査人~報酬等{t}会社法第399条第１項~同意²行いまwた2

(4) 非監査業務の内容
該当y»²~�あºませ³2

(5) 会計監査人の解任又�不再任の決定の方針
監査役会�1会計監査人|会社法第340条第１項{定±»事項{該当w1解任|相当x認±¹¼»場合1監査役~

全員~同意{¸º会計監査人²解任いたwまy2
また1上記~場合~ほ{1会社法第337条第ÿ項{定±»欠格事項{該当y»zy当社~会計監査人xwv~資

格・資質|欠如y»場合や1業務執行状況そ~ほ{諸般~事情²総合的{勘案wv再任wzいsx|適切wあ»x判
断wた場合{�1監査役会�会計監査人~解任又�不再任{関y»議案²決定w1取締役会�当該決定{基u}当該
議案²株主総会{提出いたwまy2
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5 コーポレートガバナンス{関する基本的z考え方と体制
(1) コーポüートガバナンスに関する基本的z考え方

横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹グûー÷ÿ以下1当社グûー÷xいいまyĀ�1<社会公共x~奉仕x健全経
営=~理念~²x1誠実zモノuくº²行い1良質w安全z社会´ンõù~整備等²通xv社会{貢献wまy2ま
た1当社グûー÷|有y»豊富z人材x高い技術力²活{w1会社~持続的z成長x中長期的z企業価値~向上²
実現させ»sxw1¹öー¿ホûダー{¹~信頼²獲得wまy2さ¹{1企業活動²進±»{あたsv�良}企業
市民xwv~自覚²持ち1法令や社会規範等²遵守y»xx²{1働く人々|信頼感w結�¼1安全w安心wv生
活w}»企業uくº{努±まy2そ~実現~た±1以下~ā点²基本方針xwv1コーポüートガバナン¹~充実
{取º組³wまいºまy2

d 株主~権利²尊重w1株主~実質的z平等性²確保wまy2
e 株主²�x±xy»¹öー¿ホûダーx~適切z協働{努±まy2
f 会社情報²適切{開示w1透明性²確保wまy2
g 取締役会~役割・責務²適切{遂行w1透明{t機動的z意思決定²行いまy2
h 当社~長期安定的z成長~方向性²株主x共有wv建設的z対話{努±まy2

(2) コーポüートガバナンス体制の概要
当社�1取締役会1監査役会z¸び会計監査人設置会社wあº1当社²持株会社xy»ホーû÷ィング¹体制{

¸»グûー÷経営²行svzºまy2また1業務執行機能x監督機能²明確{分離y»目的w1執行役員制度²導
入w1業務執行~機動性²高±1経営環境~変化{迅速{t柔軟{対応y»sx{加え1ÿ分~１以上²独立社外
取締役w構成y»取締役会ÿ取締役９名うち社外取締役ÿ名Ā1監査役会ÿ監査役ā名うち社外監査役ÿ名Ā|取
締役会~意思決定~過程や取締役~職務~執行状況²監督・監査w1グûー÷ガバナン¹~強化²図svzºま
y2さ¹{1事業{関y»sx{tいv1事業会社{¹重要案件~事前承認や事業~遂行状況~定期的z報告等²
受q1事業会社間~調整²行い経営管理y»sxw1グûー÷~発展z¸び企業価値~向上{努±vzºまy2
ÿ取締役会Ā

当社グûー÷経営~意思決定~た±1取締役会²原則xwv月１回開催w1当社グûー÷~経営基本方針・計
画等~策定z¸び達成状況~評価1事業会社{zq»重要z経営事項1そ~他業務執行{関y»重要事項~審
議・決定z¹び{各取締役~業務執行~監督²行svzºまy2

取締役~うちĀ名�事業会社~社長²兼務wvzºまy2さ¹{1当社~取締役wzい事業会社~社長Ā名²
取締役会{出席wvzºまy2zz1社外取締役ÿ名�株式会社東京証券取引所~規定{基uく独立役員wあº
まy2
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ÿ取締役会~任意委員会Ā
・指名諮問委員会

代表取締役1取締役z¸び監査役~指名等{係»取締役会~機能~独立性・客観性x説明責任²強化y»s
x²目的xw1取締役会~諮問{基u}1取締役・監査役候補者~指名案1代表取締役z¸び役付取締役・執
行役員~選定案z¹び{当社社長~後継者計画{関y»事項{tいv審議w1取締役会{意見具申等²行いま
y2本委員会�1代表取締役１名ÿた�w12022年Ā月１日{¹Ą月28日開催~第158回定時株主総会終結
~時まw�Ā名Āz¸び独立社外取締役ÿ名w構成さ¼vzºまy2

・報酬諮問委員会
取締役~報酬等{係»取締役会~機能~独立性・客観性x説明責任²強化y»sx²目的xw1取締役会~

諮問{基u}1取締役・執行役員~報酬等{tいv審議また�決定w1取締役会{意見具申等²行いまy2本
委員会�1代表取締役１名ÿた�w12022年Ā月１日{¹Ą月28日開催~第158回定時株主総会終結~時ま
w�Ā名Āz¸び独立社外取締役ÿ名w構成さ¼vzºまy2

・安全品質委員会
各事業会社~安全x品質管理{関y»業務~分析x諸施策~実効性等²検証w1改善事項{tいv取締役会

{提言等²行いまy2
・コン÷ù´アン¹委員会

コン÷ù´アン¹~推進{関y»基本方針z¸び重要事項{tいv~審議1また1内部通報x~対応{tい
v中立的z立場{¸»審議等²行い1取締役会{提言等²行いまy2

・µ¹öィナビúöィ委員会
µ¹öィナビúöィx当社グûー÷~事業x~関連性~追求1非財務情報~充実化等{tいv検討²行い1

取締役会{提言等²行いまy2
ÿ経営会議Ā

当社�1業務執行²円滑{行うた±1社外取締役²除く取締役1常勤監査役1執行役員1事業会社~社長w構
成さ¼»経営会議²1原則xwv月１回開催w1事業会社{zq»重要z経営事項1そ~他業務執行{関y»重
要事項{tいv1必要z情報~提供²受qv審議²行svzºまy2社外取締役1社外監査役{�1経営会議~
議事録²含°重要z資料²配付w1会社~現況²確認w}»¸う1十分z情報²提供wvzºまy2

ÿ監査役会Ā
監査役会�1常勤監査役Ā名1社外監査役ÿ名~計ā名w構成さ¼原則xwv月１回開催wvzºまy2監査

役�取締役会1経営会議1代表取締役x~定期的z意見交換会等~重要z会議{出席y»他1内部監査部門wあ
»監査室z¸び会計監査人x~情報交換²通xv1意思決定~過程²把握w1必要~あ»x}�意見²述べ1業
務執行1財務1コン÷ù´アン¹1内部監査等~状況~報告²受qvzºまy2zz1社外監査役ÿ名�株式会
社東京証券取引所~規定{基uく独立役員wあºまy2

ÿ会計監査人Ā
当社�1会計監査人xwv協和監査法人²選任w1経営{関y»正wい情報²随時提供y»xx²{1期中²

通xv会計監査人{¸»監査²受qvzºまy2
43



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

当社グループのコーポüート・ガバナンス体制図
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6 業務の適正を確保するための体制等の決議の内容および運用状況の概要
(1) 決議の内容の概要

0横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹ÿ以下1ＹＢＨＤxいいまyĀグûー÷~発展1企業価値z¸び経営品質~向上
²目的xwv1取締役会{zいv決議wた1業務~適正²確保y»た±~体制等~内容{tいv~概要�次~xz
ºwあºまy2

d 取締役の職務の執行|法令及び定款に適合するsとを確保するための体制
0取締役�1そ~職務~執行{あたsv1国内外全v~法令z¸び定款1社内規程1マニュアû等ÿ以下1社内
規程等xいいまyĀ²遵守y»xx²{1企業倫理や社会規範等²尊重w良識あ»企業行動²心|q»旨制定w
た<ＹＢＨＤグûー÷企業行動憲章=ÿ以下1企業行動憲章xいいまyĀ{基u}業務²適正{行いまy2
0コン÷ù´アン¹委員会²設置w1コン÷ù´アン¹~推進{関y»基本方針z¸び重要事項{tいv審議w
た結果²取締役会{報告wまy2
0取締役�1執行部門{¹独立wた内部監査部門xwv設置wた監査担当部ÿ以下1監査担当部xいいまyĀ
{1企業行動憲章遵守~状況{tいv業務監査²行わせまy2また1内部通報制度xwv設置wた´エローカー
ド·¹öム1コン÷ù´アン¹相談窓口~活用~促進1そ~充実化²図ºまy2
0反社会的勢力x�一切~関係²持たz1また1反社会的勢力{¹~不当要求{対wv�1断固xwvs¼²拒
否w毅然xwた態度w臨�まy2

e 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
0取締役会等~議事録z¸び審議・報告資料そ~他取締役~職務執行{係»文書z¸び情報等~保存z¸び管理
{tいv�1文書規程{基u}適正{行い1また企業秘密z¸び個人情報・個人番号~管理{tいv²社内規程
等{基u}適正{行いまy2

f 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
0事業活動{zいv懸念さ¼»事故1法令違反等~諸々~損失~危険~管理{tいv1損失発生~予防z¸び発
生時~対応~た±1社内規程等²適宜整備w1各部門{zいv�そ¼{基u}業務²実行w1また1自主監査²
行い1常時損失~予知x予防~た±~措置²xºまy2また1損失発生~予防²目的xwた各種研修²実施w1
さ¹{1´エローカード·¹öム1コン÷ù´アン¹相談窓口~利用{¸º通報1相談²行うsxw損失~発生
²回避wまy2
0大規模地震・水害等~災害z¸び新型´ンõûエン¶等感染症~発生{備え策定wた事業継続計画{基u}1
事前~周到z対策x教育・訓練~実施²図»xx²{1発生以降�1本計画{基u}1事業継続{向q1速や{
{適切z初動対応x復旧活動²行いまy2
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g 取締役の職務の執行|効率的に行わ¼るsとを確保するための体制
執行役員制度{¸º1取締役会~意思決定機能z¸び監督機能~強化²図º1業務執行責任²明確化wまy2

0定期的{開催y»取締役会z¸び経営会議{zいv�1グûー÷~経営基本方針・計画等~策定z¸び達成状
況~評価1事業会社~重要z経営事項{tいv1必要z情報~提供²受qv審議²行い1適法{t妥当z経営判
断{¸º決定²行い1また1事業会社~経営状況そ~他重要事項~報告²受qまy2
0経営基本方針・計画等~策定{あたsv�1コン÷ù´アン¹確保1グûー÷²取º巻く事業環境1z¹び
{1要員1設備z¸び資金等~経営資源~効率的配分等²基本的条件xwv審議w1そ~実行状況z¸び設定目
標~達成度合²定期的{チ·ッ¿wまy2

h 使用人の職務の執行|法令及び定款に適合するsとを確保するための体制
0全v~使用人�1企業行動憲章{基u}企業活動²行いまy2また1´エローカード·¹öム等~活用{¸
º1法令違反1不正等²通報y»sx{¸º1是正改善措置²行いまy2

i 次に掲rる体制その他の当社及びその子会社{¹成る企業集団にzqる業務の適正を確保するため
の体制

ÿ．当社の子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の当社xの報告に関する体制
0当社�1グûー÷~業務~適正性確保~た±1事業会社~経営管理~基準²定±た事業会社管理規程{基u
}1事業会社~主体性{配慮wtt1事業会社²統括w経営管理²行い1重要案件{tいv�事前承認²行
い1また1説明・報告等²受qまy2

Ā．当社の子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
0当社�1事業会社~定±»内部統制·¹öム~<損失~危険~管理{関y»規程そ~他~体制={tいv1当社
~内部統制·¹öム~f~<損失~危険~管理{関y»規程そ~他~体制=~各事項²自¹{適合y»内容²²s
v定±させ1また1実施{向qた助言・協議z¸び実施状況~モニタúング等²通xv1実施させまy2

ā．当社の子会社の取締役等の職務の執行|効率的に行わ¼るsとを確保するための体制
0当社�1事業会社~規模{応xv執行役員制度²導入y»zy意思決定²迅速化w1当社�s¼¹~状況{
tいv定期的{報告²受qまy2
0当社�1事業会社~定±»内部統制·¹öム~<取締役~職務~執行|効率的{行わ¼»sx²確保y»た
±~体制={tいv1当社~内部統制·¹öム~g~<取締役~職務~執行|効率的{行わ¼»sx²確保y
»た±~体制=~各事項²自¹{適合y»内容²²sv定±させ1また1実施{向qた助言・協議z¸び実施
状況~モニタúング等²通xv1実施させまy2
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Ă．当社の子会社の取締役等及び使用人の職務の執行|法令及び定款に適合するsとを確保するための体制
0当社�1事業会社~定±»内部統制·¹öム~<取締役~職務~執行|法令及び定款{適合y»sx²確保
y»た±~体制=z¸び<使用人~職務~執行|法令及び定款{適合y»sx²確保y»た±~体制={tい
v1当社~内部統制·¹öム~d~<取締役~職務~執行|法令及び定款{適合y»sx²確保y»た±~体
制=z¸びh~<使用人~職務~執行|法令及び定款{適合y»sx²確保y»た±~体制=~各事項²自¹
{適合y»内容²²svそ¼~¼定±させ1また1実施{向qた助言・協議z¸び実施状況~モニタúング等
²通xv1そ¼~¼実施させまy2

ă．その他の当社及びその子会社{¹成る企業集団にzqる業務の適正を確保するための体制
0監査担当部�1事業会社~企業行動憲章そ~他社内規程等~遵守状況{tいv1自¹1また�事業会社監査
担当部x連携wv効率的{t実効的z監査²実施w1また1監査役�1独自{1また�監査担当部z¹び{事
業会社~監査役z¸び監査担当部{協力²求±1事業会社~監査²行いまy2
0事業会社{zq»´エローカード行為{tいv�1監査担当部�1事業会社監査担当部{対w1´エローカ
ード·¹öム規程{¸º適切z対応・措置²行わせ1そ~対応・措置{tいv1監査担当部{対w報告させま
y2

j 監査役|その職務を補助すy}使用人を置くsとを求めた場合にzqる当該使用人に関する事項
0監査役会直属~独立wた組織xwv設置さ¼た監査役会事務局ÿ以下1事務局xいいまyĀ{1監査役~職務
²補助w事務局業務²処理y»事務局員²所属させvzº1監査役会議事録作成等~業務や業務監査~補佐的z
職務²行svzºまy2

k 事務局員の取締役{¹の独立性に関する事項
0事務局員|他部門x兼職wvい»場合1当該事務局員|監査役~指揮命令{基uいv職務²行う{あたsv
�1取締役1所属長等{¹~介入的指揮命令�受qませ³2また事務局員~人事異動1評価等人事{関y»処遇
�1そ~独立性²考慮w1そ¼~¼~事由{¸º監査役会{¸»同意・意見聴取等²行いまy2

l 監査役の事務局員に対する指示の実効性の確保に関する事項
0監査役|事務局員{対w指示²行sた場合�1当該事務局員�当該指示{従いs¼²確実{実行w1また1当
該事務局員�当該指示事項{tいv守秘義務²負いまy2

m 次に掲rる体制その他の監査役xの報告に関する体制
ÿ. 取締役及び会計参与z¹びに使用人|監査役に報告するための体制

0監査役�1取締役会1経営会議そ~他重要z会議{出席w1意思決定~過程²把握w1意見²述べ1業務執
行1財務1コン÷ù´アン¹1内部監査等~状況~報告²受qまy2また1s¼¹重要z会議~議事録z¸び
審議・報告事項~関係資料²閲覧wまy2
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Ā. 当社の子会社の取締役、監査役、会計参与z¹びに使用人又�s¼¹の者{¹報告を受qた者|当社の監査
役に報告するための体制

0監査役�1取締役会1経営会議{出席w1事業会社~代表取締役{¹1当該事業会社{係»業務執行1財
務1コン÷ù´アン¹1内部監査等~状況~報告²受qまy2また1s¼¹重要z会議~議事録z¸び審議・
報告事項~関係資料²閲覧wまy2

n 前項の報告をした者|当該報告をしたsとを理由として不利z取扱いを受qzいsとを確保するた
めの体制

0当社z¸び事業会社~使用人|´エローカード·¹öム等{¸º通報²行sた場合{1当該通報²行sた使用人|
不利益z取扱い²受qzい¸う1´エローカード·¹öム規程~通報者保護{係»定±{基u}措置wまy2

o 監査役の職務の執行について生zる費用の前払又�償還の手続}その他当該職務の執行について生
zる費用又�債務の処理に係る方針に関する事項

0監査役|1監査~実施~た±{1弁護士1公認会計士そ~他社外~専門家{対wv助言等²求±1また�調
査1鑑定そ~他~事務²委託y»zyw1s¼¹{係»費用²請求y»x}�1s¼²拒°sx�wませ³2

p その他監査役の監査|実効的に行わ¼るsとを確保するための体制
0監査役x代表取締役�定期的{会合²²ち1事業環境や対処yべ}課題等{tいv意見交換²行い1また1監
査担当部1会計監査人z¸び事業会社監査役x定期的{協議²²ち1緊密z関係²保svzºまy2

(2) 運用状況の概要
0業務~適正²確保y»た±~体制等~運用状況{tいv~概要�次~xzºwあºまy2

d 取締役zよび使用人の職務執行の適正その他コンプライアンスに係る取組みの状況
0取締役z¸び使用人�1企業行動憲章{基u}1適正{職務²執行wvzº1監査担当部{1企業行動憲章~
遵守等~モニタúング²行わせvzº1必要|あ¼�改善²進±vzºまy2zz1コン÷ù´アン¹{関y»
重要事項等{tいv�1コン÷ù´アン¹委員会w審議wvzºまy2
0´エローカード·¹öム{tいv�1そ~活用²促進w1また1運用改善²図svzº1問題~早期発見x改
善措置{効果²上rvzºまy2
0反社会的勢力排除{係»対応�1企業行動憲章z¸び具体的対応²記載wた反社会的勢力x~対応マニュアû
{基u}1不当要求{対wv�断固拒否w毅然x対応y»体制xwvzº1また1取引先x~契約締結{際wv
�1反社会的勢力排除条項~記載²必須~²~xwvzºまy2
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e 取締役の職務執行の効率性確保の取組み状況
0取締役会�1社外取締役ÿ名²含°取締役９名w構成さ¼1社外監査役ÿ名²含°監査役ā名²出席wvzº
まy2当事業年度{zいv取締役会�13回開催w1各議案{tいv審議w1報告事項~報告²受q1業務執行
状況等~監督²行い1活発z意見交換|zさ¼vzº1意思決定z¸び監督~効率性�確保さ¼vzºまy2ま
た1執行役員制度²導入w1重要z意思決定・監督機能²担う取締役x業務執行機能²担う執行役員~役割²分
離y»sxw職務執行~効率性²確保wvzºまy2

f 損失の危険の管理の状況
0事業活動{zいv懸念さ¼»事故1品質不良1法令違反等~諸々~損失~危険{対wv�1取締役会等w適時
{予防・改善措置{tいv周知・確認等²行svzº1事例発生~報告²受qた場合{�再発防止策等{tいv
指示徹底²図svzºまy2さ¹{1ＹＢＨＤグûー÷各社全部門|定期的{自¹~部門~損失~危険~管理状
況²監査y»自主監査~実施²通xv1グûー÷全体xwv損失~危険~発生予防x~取組�²強化wvzºま
y2特{1事故~発生予防{tいv�1過去{発生wた事故²受qv策定wた1根本的z事故再発防止策{tい
v1継続的z実施~徹底z¸び実施状況~モニタúング²行svzºまy2
0また1災害等発生時~事業継続{tいv�1整備wた事業継続計画~運用確認・検証~一環xwv1災害発生
時~安否確認·¹öム{係»訓練²適宜実施wvzºまy2

g 事業会社の経営管理の状況
0当社{¸»グûー÷各事業会社x~経営管理�1そ~基準²定±た事業会社管理規程{基u}1事業会社²統
括w経営管理²行svzº1重要案件�事前承認²行い1また1説明・報告等²受qvzºまy2
0また1各事業会社~コン÷ù´アン¹z¸び損失~危険~管理等~業務~適正状況{関wv²1各社監査担当
部~監査等²通xvモニタúング²行い1必要|あ¼�適宜改善指導²行svzºまy2

h 監査役監査の実効性確保に係る取組みの状況
0監査役会�1社外監査役ÿ名²含°監査役ā名w構成さ¼1当事業年度{zいv監査役会�15回開催さ¼1
経営~適法・適正性1コン÷ù´アン¹等{関wv幅広く検証1意見交換等²行いまwた2監査役�1取締役会
x~出席z¸び常勤監査役{¸»経営会議そ~他重要会議x~出席1z¹び{各部門x~業務監査等²通xv1
業務執行~適法性z¸び内部統制·¹öム~整備・運用状況²確認wvzºまy2さ¹{1監査担当部1会計監
査人z¸び事業会社監査役x定期的{協議²²ち1相互~監査状況や結果等{tいv情報提供や意見交換²行う
zy緊密z関係²保ち1実効的z監査²行svzºまy2

※企業行動憲章�当社ウ·ブµ´トÿhttps://www.ybhd.co.jp/Ā{掲載wvzºまy2
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連結貸借対照表ÿ2023年3月31日現在Ā ÿ単位：百万円Ā

資産の部 負債の部
流動資産

現金預金

受取手形及び完成工事未収入金等

棚卸資産

そ~他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土地

建設仮勘定

そ~他

無形固定資産

ソõトウエア

そ~他

投資その他の資産

投資有価証券

関係会社株式

繰延税金資産

そ~他 0

133,354

25,143

101,026

3,745

3,440

△0

61,101

38,607

14,497

8,274

15,143

94

596

2,454

2,405

48

20,040

12,771

539

6,247

482 0

流動負債 50,660
支払手形及び工事未払金等 26,343
短期借入金 9,141
1年内償還予定~社債 300
1年内返済予定~長期借入金 500
未払法人税等 2,749
未成工事受入金 2,453
工事損失引当金 3,777
賞与引当金 2,640
そ~他~引当金 205
そ~他 2,548

固定負債 26,143
社債 3,100
長期借入金 8,400
繰延税金負債 1,409
再評価{係»繰延税金負債 70
役員退職慰労引当金 69
株式報酬引当金 193
退職給付{係»負債 12,333
そ~他 567

負債合計 76,803
純資産の部

株主資本 110,491
資本金 9,435
資本剰余金 9,150
利益剰余金 94,371
自己株式 △2,465

その他の包括利益累計額 3,809
そ~他有価証券評価差額金 3,649
土地再評価差額金 159

非支配株主持分 3,352
純資産合計 117,653

資産合計 194,456 負債及び純資産合計 194,456

連結計算書類
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連結損益計算書ÿ2022年4月1日{¹2023年3月31日まwĀ ÿ単位：百万円Ā

売上高 164,968
売上原価 139,496

売上総利益 25,472
販売費及び一般管理費 10,254

営業利益 15,218
営業外収益 563

受取利息・配当金 327
受取保険金及び配当金 55
持分法{¸»投資利益 66
為替差益 69
そ~他 44

営業外費用 329
支払利息 112
コミットメントõィー 79
団体定期保険料 69
前受金保証料 32
そ~他 34
経常利益 15,452

特別利益 1,144
投資有価証券売却益 1,135
そ~他 8

特別損失 69
固定資産処分損 69
そ~他 0

税金等調整前当期純利益 16,527
法人税､住民税及び事業税 4,816
法人税等調整額 46
当期純利益 11,665
非支配株主{帰属y»当期純利益 421
親会社株主に帰属する当期純利益 11,243
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貸借対照表ÿ2023年3月31日現在Ā ÿ単位：百万円Ā

資産の部 負債の部
流動資産

現金預金

売掛金

短期貸付金

未収入金

そ~他

固定資産

有形固定資産

建物・構築物

機械・運搬具

工具器具備品

土地

建設仮勘定

無形固定資産

ソõトウエア

そ~他

投資その他の資産

投資有価証券

関係会社株式

繰延税金資産

長期前払費用

そ~他

0

26,717

12,903

33

10,234

499

3,046

41,520

17,224

4,097

181

184

12,753

6

47

30

17

24,248

12,217

9,085

2,619

45

280

0

流動負債 10,596
短期借入金 9,000
1年内償還予定~社債 300
1年内返済予定~長期借入金 500
未払金 540
未払法人税等 118
預º金 43
役員賞与引当金 43
そ~他 49

固定負債 11,776
社債 3,100
長期借入金 8,400
株式報酬引当金 105
預º保証金 142
そ~他 28

負債合計 22,372
純資産の部

株主資本 42,440
資本金 9,435
資本剰余金 9,142

資本準備金 9,142
利益剰余金 26,328

利益準備金 960
そ~他利益剰余金 25,368

圧縮積立金 8
別途積立金 18,500
繰越利益剰余金 6,859

自己株式 △2,465
評価・換算差額等 3,424

その他有価証券評価差額金 3,424
純資産合計 45,865

資産合計 68,237 負債及び純資産合計 68,237

計算書類
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損益計算書ÿ2022年4月1日{¹2023年3月31日まwĀ ÿ単位：百万円Ā

売上高 6,343

売上原価 1,114

売上総利益 5,229

販売費及び一般管理費 1,858

営業利益 3,371

営業外収益 480

受取利息・配当金 462

そ~他 17

営業外費用 214

支払利息 90

社債利息 18

コミットメントõィー 79

支払保証料 9

そ~他 16

経常利益 3,637

特別利益 1,144

投資有価証券売却益 1,135

そ~他 8

特別損失 29

固定資産処分損 29

そ~他 0

税引前当期純利益 4,751

法人税1住民税及び事業税 324

法人税等調整額 82

当期純利益 4,344
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協和監査法人
東京都千代田区

代 表 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小 澤 昌 志
代 表 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 坂 本 雄 毅

独立監査人の監査報告書
2023年ā月10日

株式会社0横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹
取締役会0御中

0
監査意見

当監査法人�1会社法第444条第Ā項~規定{基u}1株式会社横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹~2022年Ā月１日{¹2023年
ÿ月31日まw~連結会計年度~連結計算書類1yzわち1連結貸借対照表1連結損益計算書1連結株主資本等変動計算書及び連結
注記表{tいv監査²行sた2

当監査法人�1上記~連結計算書類|1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wv1株式会社横河ブ
úッ¸ホーû÷ィング¹及び連結子会社{¹z»企業集団~当該連結計算書類{係»期間~財産及び損益~状況²1全v~重要z点
{zいv適正{表示wvい»²~x認±»2
監査意見~根拠

当監査法人�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»監査~基準{準拠wv監査²行sた2監査~基準{zq»当監査法人
~責任�1<連結計算書類~監査{zq»監査人~責任={記載さ¼vい»2当監査法人�1我|国{zq»職業倫理{関y»規定
{従sv1会社及び連結子会社{¹独立wvzº1また1監査人xwv~そ~他~倫理上~責任²果たwvい»2当監査法人�1意
見表明~基礎xz»十分{t適切z監査証拠²入手wたx判断wvい»2
そ~他~記載内容

そ~他~記載内容�1事業報告及びそ~附属明細書wあ»2経営者~責任�1そ~他~記載内容²作成w開示y»sx{あ»2ま
た1監査役及び監査役会~責任�1そ~他~記載内容~報告÷ロセ¹~整備及び運用{zq»取締役~職務~執行²監視y»sx{
あ»2

当監査法人~連結計算書類{対y»監査意見~対象{�そ~他~記載内容�含ま¼vz¹z1当監査法人�そ~他~記載内容{対
wv意見²表明y»²~w�zい2

連結計算書類~監査{zq»当監査法人~責任�1そ~他~記載内容²通読w1通読~過程{zいv1そ~他~記載内容x連結計
算書類又�当監査法人|監査~過程w得た知識x~間{重要z相違|あ»{yう{検討y»sx1また1そ~¸うz重要z相違以外
{そ~他~記載内容{重要z誤º~兆候|あ»{yう{注意²払うsx{あ»2

当監査法人�1実施wた作業{基u}1そ~他~記載内容{重要z誤º|あ»x判断wた場合{�1そ~事実²報告y»sx|求
±¹¼vい»2

そ~他~記載内容{関wv1当監査法人|報告yべ}事項�zい2

監査報告

連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告

54



連結計算書類{対y»経営者並び{監査役及び監査役会~責任
経営者~責任�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wv連結計算書類²作成w適正{表示y»s

x{あ»2s¼{�1不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示~zい連結計算書類²作成w適正{表示y»た±{経営者|必要x判断w
た内部統制²整備及び運用y»sx|含ま¼»2

連結計算書類²作成y»{当たº1経営者�1継続企業~前提{基u}連結計算書類²作成y»sx|適切wあ»{yう{²評価
w1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{基uいv継続企業{関y»事項²開示y»必要|あ»場合{�当
該事項²開示y»責任|あ»2

監査役及び監査役会~責任�1財務報告÷ロセ¹~整備及び運用{zq»取締役~職務~遂行²監視y»sx{あ»2
連結計算書類~監査{zq»監査人~責任

監査人~責任�1監査人|実施wた監査{基uいv1全体xwv~連結計算書類{不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示|zい{y
う{{tいv合理的z保証²得v1監査報告書{zいv独立~立場{¹連結計算書類{対y»意見²表明y»sx{あ»2虚偽表示
�1不正又�誤謬{¸º発生y»可能性|あº1個別{又�集計y»x1連結計算書類~利用者~意思決定{影響²与え»x合理的
{見込ま¼»場合{1重要性|あ»x判断さ¼»2

監査人�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»監査~基準{従sv1監査~過程²通xv1職業的専門家xwv~判断²
行い1職業的懐疑心²保持wv以下²実施y»2
・0不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示ú¹¿²識別w1評価y»2また1重要z虚偽表示ú¹¿{対応wた監査手続²立案w1実

施y»2監査手続~選択及び適用�監査人~判断{¸»2さ¹{1意見表明~基礎xz»十分{t適切z監査証拠²入手y»2
・0連結計算書類~監査~目的�1内部統制~有効性{tいv意見表明y»た±~²~w�zい|1監査人�1ú¹¿評価~実施{

際wv1状況{応xた適切z監査手続²立案y»た±{1監査{関連y»内部統制²検討y»2
・0経営者|採用wた会計方針及びそ~適用方法~適切性1並び{経営者{¸sv行わ¼た会計上~見積º~合理性及び関連y»注

記事項~妥当性²評価y»2
・0経営者|継続企業²前提xwv連結計算書類²作成y»sx|適切wあ»{yう{1また1入手wた監査証拠{基u}1継続企

業~前提{重要z疑義²生xさせ»¸うz事象又�状況{関wv重要z不確実性|認±¹¼»{yう{結論付q»2継続企業~前
提{関y»重要z不確実性|認±¹¼»場合�1監査報告書{zいv連結計算書類~注記事項{注意²喚起y»sx1又�重要z
不確実性{関y»連結計算書類~注記事項|適切wzい場合�1連結計算書類{対wv除外事項付意見²表明y»sx|求±¹¼
vい»2監査人~結論�1監査報告書日まw{入手wた監査証拠{基uいvい»|1将来~事象や状況{¸º1企業�継続企業x
wv存続w}zくz»可能性|あ»2

・0連結計算書類~表示及び注記事項|1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wvい»{yう{xx
²{1関連y»注記事項²含±た連結計算書類~表示1構成及び内容1並び{連結計算書類|基礎xz»取引や会計事象²適正{
表示wvい»{yう{²評価y»2

・0連結計算書類{対y»意見²表明y»た±{1会社及び連結子会社~財務情報{関y»十分{t適切z監査証拠²入手y»2監
査人�1連結計算書類~監査{関y»指示1監督及び実施{関wv責任|あ»2監査人�1単独w監査意見{対wv責任²負う2
監査人�1監査役及び監査役会{対wv1計画wた監査~範囲xそ~実施時期1監査~実施過程w識別wた内部統制~重要z不備

²含°監査上~重要z発見事項1及び監査~基準w求±¹¼vい»そ~他~事項{tいv報告²行う2
監査人�1監査役及び監査役会{対wv1独立性{tいv~我|国{zq»職業倫理{関y»規定²遵守wたsx1並び{監査人

~独立性{影響²与え»x合理的{考え¹¼»事項1及び阻害要因²除去又�軽減y»た±{セーõガード²講xvい»場合�そ~
内容{tいv報告²行う2
利害関係

会社及び連結子会社x当監査法人又�業務執行社員x~間{�1公認会計士法~規定{¸º記載yべ}利害関係�zい2

以0上
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協和監査法人
東京都千代田区

代 表 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小 澤 昌 志
代 表 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 坂 本 雄 毅

独立監査人の監査報告書
2023年ā月10日

株式会社0横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹
取締役会0御中

0
監査意見

当監査法人�1会社法第436条第Ā項第１号~規定{基u}1株式会社横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹~2022年Ā月１日{¹
2023年ÿ月31日まw~第159期事業年度~計算書類1yzわち1貸借対照表1損益計算書1株主資本等変動計算書及び個別注記表
並び{そ~附属明細書ÿ以下<計算書類等=xいう2Ā{tいv監査²行sた2

当監査法人�1上記~計算書類等|1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wv1当該計算書類等{
係»期間~財産及び損益~状況²1全v~重要z点{zいv適正{表示wvい»²~x認±»2
監査意見~根拠

当監査法人�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»監査~基準{準拠wv監査²行sた2監査~基準{zq»当監査法人
~責任�1<計算書類等~監査{zq»監査人~責任={記載さ¼vい»2当監査法人�1我|国{zq»職業倫理{関y»規定{
従sv1会社{¹独立wvzº1また1監査人xwv~そ~他~倫理上~責任²果たwvい»2当監査法人�1意見表明~基礎xz
»十分{t適切z監査証拠²入手wたx判断wvい»2
そ~他~記載内容

そ~他~記載内容�1事業報告及びそ~附属明細書wあ»2経営者~責任�1そ~他~記載内容²作成w開示y»sx{あ»2ま
た1監査役及び監査役会~責任�1そ~他~記載内容~報告÷ロセ¹~整備及び運用{zq»取締役~職務~執行²監視y»sx{
あ»2

当監査法人~計算書類等{対y»監査意見~対象{�そ~他~記載内容�含ま¼vz¹z1当監査法人�そ~他~記載内容{対w
v意見²表明y»²~w�zい2

計算書類等~監査{zq»当監査法人~責任�1そ~他~記載内容²通読w1通読~過程{zいv1そ~他~記載内容x計算書類
等又�当監査法人|監査~過程w得た知識x~間{重要z相違|あ»{yう{検討y»sx1また1そ~¸うz重要z相違以外{そ
~他~記載内容{重要z誤º~兆候|あ»{yう{注意²払うsx{あ»2

当監査法人�1実施wた作業{基u}1そ~他~記載内容{重要z誤º|あ»x判断wた場合{�1そ~事実²報告y»sx|求
±¹¼vい»2

そ~他~記載内容{関wv1当監査法人|報告yべ}事項�zい2

計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
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計算書類等{対y»経営者並び{監査役及び監査役会~責任
経営者~責任�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wv計算書類等²作成w適正{表示y»sx

{あ»2s¼{�1不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示~zい計算書類等²作成w適正{表示y»た±{経営者|必要x判断wた内
部統制²整備及び運用y»sx|含ま¼»2

計算書類等²作成y»{当たº1経営者�1継続企業~前提{基u}計算書類等²作成y»sx|適切wあ»{yう{²評価w1
我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{基uいv継続企業{関y»事項²開示y»必要|あ»場合{�当該事
項²開示y»責任|あ»2

監査役及び監査役会~責任�1財務報告÷ロセ¹~整備及び運用{zq»取締役~職務~遂行²監視y»sx{あ»2
計算書類等~監査{zq»監査人~責任

監査人~責任�1監査人|実施wた監査{基uいv1全体xwv~計算書類等{不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示|zい{yう
{{tいv合理的z保証²得v1監査報告書{zいv独立~立場{¹計算書類等{対y»意見²表明y»sx{あ»2虚偽表示�1
不正又�誤謬{¸º発生y»可能性|あº1個別{又�集計y»x1計算書類等~利用者~意思決定{影響²与え»x合理的{見込
ま¼»場合{1重要性|あ»x判断さ¼»2

監査人�1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»監査~基準{従sv1監査~過程²通xv1職業的専門家xwv~判断²
行い1職業的懐疑心²保持wv以下²実施y»2
・0不正又�誤謬{¸»重要z虚偽表示ú¹¿²識別w1評価y»2また1重要z虚偽表示ú¹¿{対応wた監査手続²立案w1実

施y»2監査手続~選択及び適用�監査人~判断{¸»2さ¹{1意見表明~基礎xz»十分{t適切z監査証拠²入手y»2
・0計算書類等~監査~目的�1内部統制~有効性{tいv意見表明y»た±~²~w�zい|1監査人�1ú¹¿評価~実施{際

wv1状況{応xた適切z監査手続²立案y»た±{1監査{関連y»内部統制²検討y»2
・0経営者|採用wた会計方針及びそ~適用方法~適切性1並び{経営者{¸sv行わ¼た会計上~見積º~合理性及び関連y»注

記事項~妥当性²評価y»2
・0経営者|継続企業²前提xwv計算書類等²作成y»sx|適切wあ»{yう{1また1入手wた監査証拠{基u}1継続企業

~前提{重要z疑義²生xさせ»¸うz事象又�状況{関wv重要z不確実性|認±¹¼»{yう{結論付q»2継続企業~前提
{関y»重要z不確実性|認±¹¼»場合�1監査報告書{zいv計算書類等~注記事項{注意²喚起y»sx1又�重要z不確
実性{関y»計算書類等~注記事項|適切wzい場合�1計算書類等{対wv除外事項付意見²表明y»sx|求±¹¼vい»2
監査人~結論�1監査報告書日まw{入手wた監査証拠{基uいvい»|1将来~事象や状況{¸º1企業�継続企業xwv存続
w}zくz»可能性|あ»2

・0計算書類等~表示及び注記事項|1我|国{zいv一般{公正妥当x認±¹¼»企業会計~基準{準拠wvい»{yう{xx²
{1関連y»注記事項²含±た計算書類等~表示1構成及び内容1並び{計算書類等|基礎xz»取引や会計事象²適正{表示w
vい»{yう{²評価y»2
監査人�1監査役及び監査役会{対wv1計画wた監査~範囲xそ~実施時期1監査~実施過程w識別wた内部統制~重要z不備

²含°監査上~重要z発見事項1及び監査~基準w求±¹¼vい»そ~他~事項{tいv報告²行う2
監査人�1監査役及び監査役会{対wv1独立性{tいv~我|国{zq»職業倫理{関y»規定²遵守wたsx1並び{監査人

~独立性{影響²与え»x合理的{考え¹¼»事項1及び阻害要因²除去又�軽減y»た±{セーõガード²講xvい»場合�そ~
内容{tいv報告²行う2
利害関係

会社x当監査法人又�業務執行社員x~間{�1公認会計士法~規定{¸º記載yべ}利害関係�zい2

以0上
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監　査　報　告　書
0当監査役会�12022年Ā月１日{¹2023年ÿ月31日まw~第159期事業年度~取締役~職務~執行{関wv1各監査役|作成
wた監査報告書{基u}1審議~上1本監査報告書²作成w1以下~xzº報告いたwまy2

1．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 0監査役会�1当期~監査方針1監査計画等²定±1各監査役{¹監査~実施状況及び結果{tいv報告²受q»ほ{1取締役

等及び会計監査人{¹そ~職務~執行状況{tいv報告²受q1必要{応xv説明²求±まwた2
(2) 0各監査役�1監査役会|定±た監査役監査~基準{準拠w1当期~監査方針1監査計画等{従い1取締役1内部監査部門そ~

他~使用人等x意思疎通²図º1情報~収集及び監査~環境~整備{努±»xx²{1以下~方法w監査²実施wまwた2
d取締役会そ~他重要z会議{出席w1取締役及び使用人等{¹そ~職務~執行状況{tいv報告²受q1必要{応xv説明²

求±1重要z決裁書類等²閲覧w1業務及び財産~状況²調査いたwまwた2また1子会社{tいv�1子会社~取締役及び
監査役等x意思疎通及び情報~交換²図º1必要{応xv子会社{¹事業~報告²受qまwた2

e事業報告{記載さ¼vい»取締役~職務~執行|法令及び定款{適合y»sx²確保y»た±~体制そ~他株式会社及びそ~
子会社{¹成»企業集団~業務~適正²確保y»た±{必要z²~xwv会社法施行規則第100条第１項及び第ÿ項{定±»
体制~整備{関y»取締役会決議~内容及び当該決議{基u}整備さ¼vい»体制ÿ内部統制·¹öムĀ{tいv1取締役及
び使用人等{¹そ~構築及び運用~状況{tいv定期的{報告²受q1必要{応xv説明²求±1意見²表明いたwまwた2

f会計監査人|独立~立場²保持w1{t1適正z監査²実施wvい»{²監視及び検証y»xx²{1会計監査人{¹そ~職
務~執行状況{tいv報告²受q1必要{応xv説明²求±まwた2また1会計監査人{¹<職務~遂行|適正{行わ¼»s
x²確保y»た±~体制=ÿ会社計算規則第131条各号{掲r»事項Ā²<監査{関y»品質管理基準=ÿ平成17年10月28
日企業会計審議会Ā等{従sv整備wvい»旨~通知²受q1必要{応xv説明²求±まwた2zz1監査上~主要z検討事
項{tいv�1会計監査人x協議²行うxx²{1そ~監査~実施状況{tいv報告²受q1必要{応xv説明²求±まw
た2

0以上~方法{基u}1当該事業年度{係»事業報告及びそ~附属明細書1計算書類ÿ貸借対照表1損益計算書1株主資本等変動計
算書及び個別注記表Ā及びそ~附属明細書並び{連結計算書類ÿ連結貸借対照表1連結損益計算書1連結株主資本等変動計算書及び
連結注記表Ā{tいv検討いたwまwた2
2．監査の結果
(1) 0事業報告等~監査結果

d事業報告及びそ~附属明細書�1法令及び定款{従い1会社~状況²正wく示wvい»²~x認±まy2
e取締役~職務~執行{関y»不正~行為又�法令若wく�定款{違反y»重大z事実�認±¹¼ませ³2
f内部統制·¹öム{関y»取締役会決議~内容�相当wあ»x認±まy2また1当該内部統制·¹öム{関y»事業報告~記

載内容及び取締役~職務~執行{tいv²1指摘yべ}事項�認±¹¼ませ³2
(2) 0計算書類及びそ~附属明細書~監査結果

0会計監査人協和監査法人~監査~方法及び結果�相当wあ»x認±まy2
(3) 0連結計算書類~監査結果

0会計監査人協和監査法人~監査~方法及び結果�相当wあ»x認±まy2

株式会社横河ブúッ¸ホーû÷ィング¹0監査役会
常勤監査役 廣　川　亮　吾 ㊞
常勤監査役 大　島　輝　彦 ㊞
社外監査役 志々目　昌　史 ㊞
社外監査役 八　木　和　則 ㊞
社外監査役 吉　川　智　三 ㊞

2023年ā月12日

0

監査役会の監査報告

以0上
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株主総会会場ご案内図

場　所 東京都港区芝浦四丁目4番44号　横河ビル　７階大会議室

最寄駅
JR田町駅　芝浦口ÿ東口Āより徒歩約10分
都営地下鉄三田駅　A4出口より徒歩約10分

森永プラザビル
田町センタービル西口

田町駅東口

東口

田町駅

東京工業大学附属
科学技術高等学校

田町駅東口交番

←至 浜松町

三田駅
A4出口

田町グランパーク

三田警察署
三田警察署前

JR東海道新幹線

JR山手線
JR京浜東北線

東
京
モ
ノ
レ
ー
ル

総会会場
横河ビル

至 高輪ゲートウェイ→
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